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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Grébelné Kovacs Andrea palyazatot nyujtok be az Emberi Erdforras
Minisztere altal kiirt, a 2016. februar 28-an megjelent palyazati felhivas alapjan a
Viacszentlaszloi Szent Laszlo Altalanos Iskola intézményvezet6i allasara.

A kovetkez0 nyilatkozatokat mellékelem:

1. Nyilatkozom arrol, hogy a 2011. évi CXC. toérvényben a magasabb vezet6i allas
betdltésére eldirt, valamint a palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és
ennek igazolasat mellékelem.

2. Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, az eredetivel
teljesen megegyezd sokszorositdsahoz, és tovabbitasahoz a dontéshozok és a
véleményezok felé, a palyazat tartalma harmadik személlyel kozolheto.

3. Nyilatkozom arrol, hogy hozzéjarulok ahhoz, hogy a palyazati anyagban foglalt
személyes adataimat a palyazati eljarassal osszefiiggésben kezelhessék.

4. Nyilatkozom arrdl, hogy - nyertes palyazoként — vallalom a vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségemet.

Palyazatomhoz mellékelem a kovetkezoket:

- szakmai Onéletrajz

- hatosagi erkolcsi bizonyitvany

- végzettséget igazold oklevelek, bizonyitvanyok masolatai
- munkaltatoi igazolas

Vacszentlaszlo, 2016. marcius 21.

Grébelné Kovacs Andrea
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Szakmai 6néletrajz

SZEMELYI ADATOK:

Név: GREBELNE KOVACS ANDREA
Sziiletési hely, id6: G6dol116, 1970. 02. 08.
Anyja neve: Toth Karola

Lakhely: 2115 Véacszentlaszlo, Turai ut 6.
Allampolgarsag: magyar

Csaladi allapot: férjezett (Grébel Pal)
Gyermek: Grébel Szabolcs

E-mail cim: grebelandi@hfcnetwork.hu

Tel.: +36-20-9388285

TANULMANYOK:

1984-1988 Bajza Jozsef Gimnazium, Hatvan
1989-1992 Zsambéki Tanitoképzo Foiskola, okleveles tanitd
1995-1998 ELTE Tanarképzo Foéiskola, Bp.

magyar nyelv és irodalom szakos tanar
2014-2015 BME Pedagogiai Tanszék — Kozoktatasi Vezeto,

Pedagbgus Szakvizsga
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EGYEB TOVABBKEPZESEK:

1990. RSG tanctanfolyam — Testnevelési Foiskola, Bp.
1994-1995. gyors-és gépird, valamint alapfokl szamitogép-kezeldi tanfolyam
1999 aprilisaban 90 6ras komplex miivészeti tanulmanyut — Spanyolorszag
1999. okt.-dec. 58 oras tovabbképzés: szintetizator-keyboard — Székesfehérvar
2000. komplex miivészeti tanulmanyut — Franciaorszag, Anglia
2004-2005. 30 oras dramajaték tanfolyam — Nemzeti tankdnyvkiado
2005-2006. 30 oras dramajaték tanfolyam — Nemzeti tankdnyvkiado
2005-2007. Fészekalja klub — dramatanarok barati kore /vez. Rudolf Ottoné/
2010. okt.8. ,,A nem szakrendszerii képzés bevezetése és lehetdségei”
10 6ra — Bp.
2014. 03. 21-29. 30 oras képzes: Iskolai testnevelés az egészségfejlesztésben
/NETFIT/ - G6dollo
2015. 03. 05. Az orszagos mérés-értékelési rendszer eredményeinek

feldolgozasa — 5 oras képzés

GYAKORLATI TAPASZTALAT:

1994-2006. ,, Odyssey of the Mind” kreativitasi versenyre felkészités,
csapatépités, Euro-fesztivalok

1998-2002. Micro-ton Zeneiskolaban zongora- €s szintetizator oktatas

MUNKAHELY, MUNKAKOROK:
1988. augusztus 22-t6l:
Szent Laszlé Altalanos Iskola — Vacszentlaszld

- iskolatitkar és napkozis nevel6 1992-ig
- énck-zene tanitas 3-8. 0. 1994-is

- magyar szakos tanar 5-8. 0. 1998-t6l

- ének-zene tanitas 5-8. 0. 1998-t6l
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- fels6 tagozatos osztalyfonoki munkakozosség-vezetd 2010-2015. jan.
- fels6 tagozatos osztalyfonok 1999-t6l

- énekkar szakkorvezetd 1998-tol

- Orszagos Kompetenciamérés iskolai koordinatora 2013-t61

- intézményvezetd-helyettes 2015. jan. 20-t6l aug. 15-ig

- megbizott intézményvezeto 2015. augusztus 16-t6l

KOZELETI TEVEKENYSEG:

- 1991-t6l Vacszentlaszlo kdzség helyi lapjanak, a Kisbiro-nak szerkesztObizottsagi tagja
vagyok
- kozségi iinnepi misorok rendezése

ERDEKLODESI KOR:

- természetjaras
- sport
- szinhaz

SZEMELYES KESZSEGEK:

Osztalyfénokként, majd munkak6zosség-vezetdként az iranyitasban, koordinalasban végzett tobb
éves munkam soran a csapatszellem kialakitasara, egyiittmiikddo, segitd magatartas kialakitasara
torekedtem. A kollégak mellett a sziilokkel és didkokkal is mindig megtalaltam a megfeleld
hangnemet, a biztonsagot, a megbizhatosagot igyekeztem feléjiik kozvetiteni. Sajat szakmai
munkamban és szabadidés tevékenységeimben mindig fontosnak tartottam a tovabbképzéseket, a
tudatos jovoépitést. Szeretek uj modszereket kiprobalni, masokat is 6sztondzni a valtoztatasokra,
szeretek U1j emberi és szakmai kapcsolatokat kiépiteni.

MOTIVACIO:
1988-t61 dolgozom a Vacszentlaszloi Szent Laszlo Altalanos Iskolaban.

Ebben az intézményben fejeztem be az altalanos iskolat, gimnazium utan, gyermekkori vagyam
beteljesiiléseként, itt kezdhettem el dolgozni akkor még képesités nélkiili neveloként. Azdta a ranglétra
minden szintjén dolgoztam, tapasztaltam. Voltam iskolatitkar, napkdzis neveld, tanito, tanar,
munkak6zosség-vezeto, jelenleg vezetd helyettes vagyok. Munkam soran tigy gondolom, én is
hozzajarultam az iskola sikereihez, j6 hirnevéhez. Arra torekedtem, hogy a tantestiilettel jol
egylttmiik6do kozosséggé valjunk, a nehézségeket megoldjuk, a sikereknek egyiitt oriiljlink.

A kovetkezo 5 évben, sikeres palyazo esetén, szivesen folytatnam az iskolankban munkamat
intézményvezetoként, megkezdve egy 11j arculat kialakitasat, egy megujult pedagogiai program
megvaldsitasat, tovabbfejlesztését kollégaimmal egyiittmiikddve.
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PEDAGOGIAI, VEZETOI HITVALLAS

s Ha valamit teszel, arra inspirdl mdsokat, hogy tobbet dlmodjanak, tobbet tanuljanak, tobbet
tegyenek és tobbé vialjanak, akkor vezetd vagy.” /John Quincy Adams/

Pedagogus vagyok, azért valasztottam ezt a hivatast, mert pedagogus akartam kisgyermek korom
oOta lenni, ezt lattam otthon édesapamtol, ezt lattam iskoldmban a mai napig tisztelt tanaraimtol, akik
koziil tobben a kollégaim is lettek. Vezet6i hajlammal, vezetdi hitvallassal, vezet6i attitiiddel nem
rendelkezik sziiletésekor az ember, hatarozott, céltudatos pedagogusként valtam vezetové
pedagdgusok altal. Nincs sziikségem ,,varazsszavak” kozhelyszer(i ismételgetésére, inkabb arra, hogy
megmutassam, hogyan lehet hiteles iskolat épiteni.

Tudom, hogy barmely tanul6i életkorban meghatarozé a pedagogus személyisége. Hiteles és
érdekes embernek kell lennem, tudnom kell minden pillanatban, hogy mintat adok szavaimmal,
tetteimmel, még kiilsémmel is. A tudést képviselem tanitvanyaim szemében, ugyanakkor feltarom az 6
képességeiket, egyéni utakat terelek, illetve a szaktanarok munkajaban erre torekszem.

Fontos vezetdi feladatnak tekintem az iskolai nevelé-oktaté munka hatékonysaganak novelését, a
tanulok képességeinek folyamatos fejlesztését.

Egy jo iskolahoz jo csapat kell, amelynek tagjai egyedi képességeikkel kiegészitik egymast.
Ebben az iskolaban adott ez a csapat!

Megfelel feladatmegosztassal mindenki szamara lehetdséget kell teremteni ahhoz, hogy a csapat
aktiv, segitd és alkoto tagja legyen.

Milyen iskolat szeretnék?

- ahova a gyerekek szivesen jarnak, mert megértd, motivalo, szeretd a 1€gkor;

- ahol képességeik sokoldaluan fejlodnek;

- ¢letkori sajatossagaiknak megfelel6 modszerekkel oktatnak;

- ahova a sziil6k szivesen hozzak a gyermekeiket, és a mindennapokban érdekeltté vannak téve
az iskola életében;

- ahol minden tagja a testiiletnek fontosnak érzi magat;

- amelyik tud rugalmasan alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, a tanulok, sziil6k és a
fenntart6 igényeihez.

Legfontosabb vezet6i torekvéseim:

- demokratikus iskolavezetés,

- munkat segitd, aktiv kommunikacios rendszer,

- egyén és kozosség érdekeinek 6sszehangolasa,

- azeddigi eredmények, hagyomanyok megérzése, fejlesztése,
- nyugodt, egyiittmiikddé munkalégkor biztositasa,

- technikai és adminisztrativ dolgozok megbecsiilése.
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Egyiittmiikodés, kapcsolattartas:

- Fenntarto és mikodtetd Klebelsberg Intézményfenntartd Kozponttal,

- pedagogusokkal, munkakozosségekkel,

- sziilékkel,

- ,Iskolas leszek!” program leend6 elsésoknek az dvodaval dsszehangolva,

- Onkorméanyzattal,

- Mivelédési Hazzal,

- évente 0sszejovetel szervezésének lehet6sége mar végzett és sikeres tanulok bemutatasaval.
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I.

SZAKMAI HELYZETELEMZES

Az intézmény altalanos jellemzoi

Pest megye keleti szegletében, G6dolld varosatdl 16 km-re taldlhatd Vacszentlaszlo,

lakosainak szdma a legutobbi adatok szerint 2108 6. A kozségben egy altalanos iskola

talalhato, mely az 1927-28-as tanévben kezdte meg miikddését. A mai, uj épiiletet 1994-tdl

vehették birtokukba a tanuldk, ekkor kapta a Szent Laszl6 nevet is.

Neve: Vacszentlaszloi Szent Laszlo Altalanos Iskola
OM: 032385

Fenntartdja és miikodtetdje: Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont, a helyi

onkormanyzattol a 2013-14-es tanévtdl keriiltiink &t Zsdmbok és Valko kozségekkel egyiitt a
Go6dolloi Tankertilethez.

I1.

Az iskola alaptevékenységei kozé tartoznak:
nappali rendszer(i, altalanos miiveltséget megalapoz6 alapfoki nevelés-oktatas 1-8.
osztalyig,
sajatos nevelési igényii 6sszevont osztalyos tanuldk oktatasa,
napkozis tevékenység, ill. étkeztetés,
iskolai sportkori tevékenység,
miuvészeti szakkorok /énekkar, gyongyfiizés, néptanc/ délutani foglalkozasai,
iskolai konyvtar mitkodtetése.

Az intézményi mikodést meghatarozd jogszabalyokkal és alapdokumentumokkal

tisztaban vagyok:

2011. évi CXC. torvény a kdznevelésrol
20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények

mukodésérol és a koznevelési intézmények névhasznalatarol

51/2012. (XII. 21.) szami EMMI rendelet A kerettantervek kiadédsanak
¢s jogallasanak rendjérol

10
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229/2012. (VIIL.28.) korméanyrendelet a nemzeti koznevelésrdl sz616

torvény végrehajtasarol

- 110/2012. korméanyrendelet a Nemzeti alaptantervrol
- 32/2012. (X.8.) EMMI rendelet a sajatos nevelési igényli gyermekek

6vodai nevelésének iranyelve és iskolai oktatasdnak irdnyelve kiadasarol
- 326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendelet a Pedagogusok eldmenetelérdl

- 16/2013. (I1.28.) EMMI rendelet a tankdnyvvé nyilvanitas, a

tankonyvtamogatas, valamint az iskolai tankonyvellatas rendjérdl.”
(SZMSZ 2014, 2.0.)
- Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Szervezeti és Miikddési Szabalyzata.

Az intézményi miikodés alapdokumentumai a Szakmai Alapdokumentum, a
Pedagogiai Program, Az intézményi tandcs miikodésének alapdokumentuma, a Helyi tanterv

¢s a tanmenetek 0sszessége. Ezek meghatarozzak:

- az oktatd-nevel6i munka tartalmi, szakmai alapjait,

- anevelés, oktatds céljat, konkrét feladatait, a helyi oratervet,

- amagasabb évfolyamba 1épés feltételeit,

- aszamonkérés formait, az értékelés-mindsités szempontjait,

- a szocidlisan hatranyos, a beilleszkedési, magatartasi és tanuldsi nehézségekkel
kiizdOk segit6 tevékenységeit,

- atehetséggondozas és felzarkdztatds modjat.

1., Az intézmény szervezeti egységei, vezetoi szintjei, szakképesités

Az intézmény belsO szervezeti egységeinek kialakitasanal a legfontosabb alapelv az
iskola zavartalan €s magas szinvonal munkavégzése, a gazdasdgos mukodtetés, valamint a
helyi adottsagok és lehetdségek figyelembevétele. Az iskolaban alsé és fels6 tagozat
miikddik évfolyamonként 1-1 osztallyal, emellett egy sajatos nevelési igényii Gsszevont
osztaly is kialakitasra kertilt kozel 15 éve. Ez az osztaly nagy lehetdséget jelent az enyhén és
kozépsulyosan értelmi fogyatékos, ill. magatartaszavaros tanuloknak a 8 osztaly elvégzésére,
hogy a késdbbiekben szakmat tudjanak tanulni. Bar egyre kevesebb gyermeket szegregalnak a
Pest megyei képességvizsgalo szakemberei, ha az 6voda vagy az iskola kiild hozzajuk egyéni
banasmodra igényt tartd gyereket, de a gyakorlat azt mutatja, hogy a normal osztalyba

11
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integralas ront a tovabbi eredményes fejlesztésén. A napkozis csoport az alsd tagozatos

tanulokbol 4ll6 6sszevont csoport, melyet sziiléi kérésre lehet igénybe venni.

A tanuldi létszam 172 £6. A tiz tanuloi csoport oktatdi-neveldi munkéjat jelenleg 14
foallasi és 2 oOraaddo pedagogus latja el, melybe beletartozik az igazgatd és az
igazgatohelyettes is. A pedagdgusok munkdjat 1 iskolatitkar és 3 technikai dolgozé

(karbantart6, takaritondk) segiti.
a, Az intézményvezetés

Az iskolankat megbizott intézményvezetoként irdnyitom 2015 augusztusa o6ta, emellett
nevelési-oktatasi tevékenységet is végzek magyar irodalom- és nyelv szakos tanarként heti 6

oraban.

,»Az intézményvezetd feladatait, jogkorét, felelosségét a Nemzeti kdznevelésrol szolo

torvény 69.§ hatarozza meg. Ennek megfelelden:

- Felel az intézmény szakszerii és torvényes miikodéséért, gazdalkodasért, a mitkddtetével

kotott szerzoédésben foglaltak végrehajtasaért.

- Felelds az intézményi szabalyzatok elkészitéséért, jovahagyja az intézmény
pedagogiai programjat, képviseli az intézményt.

Felelos tovabba... a pedagdgiai munkaért,

- a nevel6btestillet vezetéséért,

- a nevelOtestiilet jogkorébe tartozo dontések elokészitéséért, végrehajtasuk szakszerl
megszervezéseéeért és ellendrzéséért,

- a nemzeti ¢s iskolai tinnepek munkarendhez igazodd, méltd megszervezéséért,

- a gyermek- ¢és ifjusdgvédelmi feladatok megszervezéséért és ellatasaért,

- aneveld és oktatd munka egészséges €s biztonsagos feltételeinek megteremtéséért,
- az iskolaszékkel, a munkavallaloi érdek-képviseleti szervekkel és a
didkonkormanyzatokkal, sziil6i szervezetekkel valé megfeleld egyiittmiikodésért,

- a tanulo- és gyermekbaleset megeldzéséért,

12
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- a gyermekek, tanulok rendszeres egészségligyi vizsgalatanak megszervezéséért,
- a pedagodgus etika normainak betartasaért €s betartatasaért.” (SZMSZ 2014, 6.0.)

Az intézményvezetd mellett a 200 {6 alatti tanuldlétszam miatt 1 helyettes dolgozik.
Az intézményvezetd feladatait helyettese kozremiikddésével latja el, aki kozvetleniil iranyitja

a beosztottak munkajat.

A felsé vezetés munkajat a kozépvezetdk segitik, a munkakdzosség-vezetok, akik az
also és felsO tagozatos osztalyfonokokkel €s tandrokkal rendszeresen értekezve vesznek részt

az iskola életének pontos iranyitasaban.

Fenntarté

SzUlGi

K6zalkalmazotti - Intézmény-
vezetd

tanacs

munkakozosség

Intézmény-
vezetd-
helyettes

Alsés FelsGs

munkakdz6sség munkakdzsség

Osztalyfénoki Osztalyfénoki

kbzossegek kdz6sségek

Pedagodgusok

Tanulék
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b, Szakképesitések

Az 1-4. osztalyosoknal tanitokat, szakkollégiumot végzett tanitokat és a tantargyaknak
megfeleld szakképesitéssel rendelkezd tanarokat foglalkoztatunk. A tantestiilet szerencsés
Osszetételli, ugyanis tobb kollégam rendelkezik tanitéi és tanari diploméval is. Az 5-8.
osztalyokban a tantargynak megfelelé miiveltségi teriiletet végzett tanitokat szakos tanarokat
alkalmazunk. Az SNI-ben tanitdi és gyogypedagogiai asszisztens végzettségli neveldk latjak
el a feladatokat. A szakos ellatottsdg szerencsére mindig magas volt iskoldnkban, idén
sikeriilt 97%-0s aranyt biztositani. Nagy fegyvertényiink az is, hogy a tantestiilet tagjainak

tobbsége vacszentlaszloi lakos, igy lokalpatridtaként érzi sziviigyének az iskola helyzetét.

2., Az intézményi kozosségek és a kapcsolattartas modjai
Alkalmazotti kozosségek:

- neveldtestiilet, szakmai kozosségek

- sziil6i munkakozdsségek

A tanulok kozosségei:

- osztalykozosségek

- didkdnkorményzat
Ezeket a kozosségeket az intézményvezetd fogja Ossze a megbizott vezetdk ¢és
kozosségi képviselok segitségével. A kapcsolattartds rendszeres formdi a rendszeres
értekezletek, nyilt napok, fogadoorak. Az iskola a tanév soran rendszeres szdbeli és irasbeli
tajékoztatast tart az adott csoportokban folyd munkardl. Valamennyi pedagdgus igyekszik jo
viszonyt kialakitani a sziilokkel, hiszen csak a koz0s munka eredményeként johet létre

odafigyelés ¢s fejlodés.

Ennek hatékonysiagin valtoztatnék. Mivel a célok kozott szerepel a tanulok
érdekeinek képviselete, az iskola ¢lhetébb, otthonosabb kornyezetének kialakitasa, ennek

érdekében jobban bevonnam féleg a felsés osztalyok kiildotteit a programok

14



Intézményvezetdi Palyazat

megszervezésébe, tervezésébe. Ezaltal talan még az iskola kornyezetének szebbé tétele,
megovasa is kozelebb keriilne hozzajuk, amit jelenleg nem sokszor tapasztalunk. A jovében
okoiskola kialakitasara is palyazni fogunk. Ennek elékésziileteként palydztunk Komposztald

versenyre, illetve oktoberben a sziilokkel egyiitt parkositasi napot szerveztiink.
a, A szakmai munkakozosségek feladatai:

- javitjak, koordinaljak a neveld-oktaté munka szinvonalat, mindségét,

- fejlesztik, tokéletesitik szakteriiletiik modszertani vonatkozasait,

- javaslatot tesznek palyazatokra,

- tamogatjak a palyakezd6 pedagdgusok munkajat,

- tanulmanyi versenyekre készitik a tanuldkat,

- részt vesznek a vizsgarendszer szervezésében, lebonyolitasaban.
Szeretném, ha a munkakozosségek szakmai miihelyként tevékenykednének.
Szorgalmazni fogom, hogy a munkakdzosség-vezetok latogassanak orakat, mondjak el
tapasztalataikat, és segitsék a kisebb tapasztalattal rendelkezdket és a gyakornokokat. Mivel a
testiiletb6l tobben mentek el nyugdijba, a helyiikre felvett fiatalabb kollégaknal ez
elengedhetetlen.

Biiszkék vagyunk arra, hogy Vacszentlaszlon az 1990-es évek o6ta miikodik a
vizsgaztatas 6. és 8. évfolyamokon. A kisérletként induld programban kezdetektdl részt
veszlink. Minden fétargybol irdsbeli vagy szobeli vizsgat tesznek a didkok bizottsag elott,
ezenkiviil ének-zenei miiveltségbdl is van szobeli beszdmold. A sokéves tapasztalat azt
mutatja, hogy a kézépiskolai tanulmanyokat nagyban segiti ez az dsszefoglald tételsor, amit
természetesen a szaktanar segitségével dolgoznak ki a gyerekek. Ehhez még évkozi
longitudinalis méréseket is végziink egyes osztalyokban a Szegedi Tudomanyegyetem

felkérésére, melynek partneriskolédja vagyunk.
b, A nevelomunkat kozvetleniil segité alkalmazottak:

Ahhoz, hogy az iskola zavartalanul miikodjon, a nevelémunkat segiték munkédja
nélkilozhetetlen. Az atszervezésnek koszonhetben a létszam a tanulolétszamhoz és a

feladatokhoz mérten ezen a teriileten jelentdsen csokkent.

Az irodai munkat 1 iskolatitkdr végzi. Munkaja széleskorti, a pedagogusok, tanulok
valamint a fenntartd6 munk4ajat egyarant segiti. Pedagdgiai asszisztens alkalmazasat

kezdeményezném, mivel tobb tanulénak van Dbeilleszkedési, tanulasi, magatartasi
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nehézségekrdl papirja, illetve a szaktanarok differencialt munkdjahoz is jo lenne egy segitd

személy.

Az els6 benyomas egy adott intézménybe 1épve mindig meghatirozd. A tisztasag, a
rendezettség megmutatja, hogy mennyire gondoskodd, mindenre odafigyelé a technikai
személyzet. Ezt jelenleg 2 takaritond és 1 f6 karbantartd biztositja. Ahhoz, hogy a déleldtti
ordkban se legyen probléma, a Go6dolléi Tankeriilet jovoltabol kozfoglalkoztatottként
alkalmazok egy takaritondt, illetve a tanuldk biztonsaga és az idegenek tavoltartadsa érdekében

egy portast.
¢, Az intézményen Kiviili kapcsolattartas rendszeres formai:

Az SZMSZ-ben taldlhatdo csaladsegitd szolgalat, iskola-egészségiigyl ellatas,
uszasoktatas, ovodai kapcsolat, torténelmi egyhézakkal valod kapcsolattartds, a miivel6dési
hazzal valé kozos munka, Pedagogiai Szakszolgalat igénybevétele, iskolapszichologus,

logopédus alkalmazéasa a mindennapokban nagy jelentdséggel bir.

A palyavalasztasi tanacsadds az utdbbi idoben kissé hattérbe szorult, ami nem is volt
probléma, hiszen a diakok ¢és sziil6k kozos iskolavalasztasa altalaban reélis volt, koszonheton
tobbek kozott az iskolankba meghivott kornyezd kozépiskolai igazgatdk tdjékoztatdsanak.
Ezen sziil6i forumok mar megsziintek, helyettiik palyavalasztasi kiallitast rendeznek évente a

korzetben.

A szabalyzatban bar a taborok a szabadidds tevékenységhez vannak sorolva, de mégis
kiils6 kapcsolatnak szamitanam azt a lehetOséget, miszerint az intézményvezetd tandrnd
minden évben német nyelvi tdborba visz egy csoportot, ami Ausztridban vagy
Németorszagban szokott lenni. Ha lehetdségiink lenne, én egy testvériskolai kapcsolat
kialakitasat szivesen tdmogatnam, ami nemcsak a nyelvi fejlédést segitené még tobb

tanulonal, hanem a kultarak talalkozésat is jelenthetné.
d, A hagyomanyapolas tartalmi vonatkozasai

Az iskolai hagyomanyok apolasa, fejlesztése, bovitése az iskolakdzdsség minden
tagjanak fontos feladata. Ide tartoznak az iinnepélyek, megemlékezések, sportrendezvények,

illetve a tanuldk szinvonalas munkéjanak jutalmazésa is a ballagési iinnepély keretében.

16



Intézményvezetdi Palyazat

Rendezvényeink:

- tanévnyito, tanévzard linnepély

- akadalyverseny a pakozdi gydzelem emlékére (szept. 29.)

- aradi vértanuk napja (okt. 6.)

- oktober 23. (kozségi és iskolai innep egyiitt)

- Mikulas klubdélutan osztalykeretben

- karacsonyi iinnepély és bal

- farsangi bél a 8. o. nyitétancaval

- marcius 15. (kozségi és iskolai linnep egylitt)

- ma4jus honapban osztalykirandulasok

- ballagasi tinnepély

Természetesen ezeken a rendezvényeken mindenki részt vesz, akar szerepld, rendezd,

akar nézoként. Fontos, hogy a sziilok és hozzatartozok részérdl is rengeteg segitséget kapunk
pl. a biifé¢ szervezéséhez, vagy az iskola feldiszitéséhez. A nyolcadikosok nyitotancanak
betanitasanak koltsége, a ruhdk intézése szintén sziildi timogatast igényel. Ezt a kapcsolatot

csak erdsitik ezek az események.
A ballagési iinnepélyen szintén hagyomanyt teremtettiink egy dij létrehozasaval.

A ,SZENT LASZLO ALTALANOS ISKOLA KIVALO TANULOJA” cim
elnyerésének feltételei a 8 éven at kitlind bizonyitvany, a példas magatartas és szorgalom. Az
év végi osztalyozd konferencian a 8.-os osztalyfonok javaslata alapjan a Nevel6testiilet dont a

cim kiadésardl. Egy gyonyorti Szasz Endre-vaza és diszoklevél a jutalom.

Természetesen a jutalmazas egyéb maddjai is jelen vannak a mindennapokban, hiszen

ezzel jobban lehet motivalni, barmi csekély is, mint a fegyelmi eszkézokkel.

e, Tehetséggondozas, szabadidos tevékenységek:

Az iskolaban a délutani foglalkozasok keretében tobb szakkdr miikodik.

- Gyongyflizés, énekkar, sportkorok, néptanc, angol nyelvi szakkdr, matematika és

magyar kozépiskolai eldkészito.

Egész évben rendszeresen részt vesziink orszagos levelezd versenyeken, korzeti és megyei
rendezésli miveltségi €s szaktargyi vetélkedokon. Szép eredményeket érnek el tanuldink,

melyek iskoldnk j6 hirét novelik.
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VEZETOI PROGRAM, FEJLESZTESI TERULETEK

., A cselekvést meg kell, hogy elozze a tervezés, hogy a végrehajtas soran ne keveredjen
minden ossze.”

/Alan Alexander Milne/

., A vezetbi eredményesség kulcsa, hogy a hatalom gyakorlasa nélkiil tudjuk befolydsolni az

embereket.

/Thomas Gordon/

Az intézmény hatékony miikodésének és fejlesztésének alapja az iskolavezetés és
a neveloétestiilet tagjainak 6sszehangolt tevékenysége, ez pedig csak akkor lehetséges, ha
egyértelmiien megfogalmazott hataskorokkel és jogkorokkel rendelkeznek az adott
munka érdekében.

Els6dlegesen fontos feladat ennek érdekében a dokumentécios rendszer teljes
attekintése, munkavédelem, stb./

Ugy gondolom, hogy a mai gazdasagi és tarsadalmi helyzetben a menedzseri
iranyvonalat kell kdvetni. Hangstlyt kivanok fektetni a szakmai innovéaciora, a
feltételrendszer javitasara, a kiilso kapcsolatokra, a PR munkara, az intézmény

érdekeinek védelmére.

- A sziilok, a tanulok oldalardl fontos az alapmiiveltség megszerzésére iranyulo
munka, hogy a tanulok olyan kozépiskolaba mehessenek tovabbtanulni, ahol
képességeik tovabbfejlodnek, érvényesiilni tudjanak a mindennapokban.

- A diakoknak jelentsen 6romot és biiszkeséget az iskolai kozosséghez tartozni.

- A hagyomanyos, jol bevalt modszerek alkalmazasa mellett onmiiveléssel is
torekedni Kkell a korszerii mdédszerek elsajatitasara és hasznalatara.

- Az eredményes tovabbtanulas érdekében az utolsé évfolyamon felvételi elokészité
orakat tartunk.

- A sajatos nevelési igényi tanuloknak az 6sszevont tanuldcsoportban valo
tevékenységet szeretném megtartani, hiszen a gyogypedagogiai szakember

segitségével fejlodésiik a kis 1étszam mellett biztositott.
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- A tanorak keretében nagyobb mértékii IKT-eszkozok /infokommunikacios
technologia/ alkalmazasat elosegiteni.

- Alsé tagozatban a nagyfelmené-rendszer bevezetése: 1-4. osztalyig viszi a
tanitoné a csoportot.

1. Személyi feltételek:

Az iskolai informatikus rendszer miikodtetésére allandd, a hét minden napjan elérhetd
rendszergazdat kellene alkalmazni, illetve egy informatika szakos tanar felvételével ez a
probléma szintén megoldddna.

A muvészeti targyak oktatdsa mindig is kozel allt hozzam, nagy 6rom szamomra, hogy
sikeriilt felvennem egy ének-rajz szakos kolléganét, aki néptancos végzettséggel is

rendelkezik.

Az 1. osztalyban tanit6 angol szakiranyu végzettséggel rendelkezd kollégandnek a
mindsitd vizsga /Ped. 1./ letétele utdn tudtam angol nyelvii szakkori orakat adni, hogy a
kotelezé német nyelv mellett lehetdség nyiljon a tanuloknak mas nyelvet is elsajatitani

kozépiskolai tanulmanyaik megkezdéséig.

1. Targyi feltételek javitasa:

Az iskola épiiletét 1993 o6ta hasznaljuk nagyobb felujitas nélkiil. Ennek megkezdése
¢getden fontos. Sziikség van a nyildszarok korszerisitésére, az energetikai rendszer
megujulédsara, a kiils6 vakolat javitasara. A vizesblokkok karbantartasa és a megrozsdasodott
vizcsovek cseréje, a palatetd javitdsa szintén aktudlis feladat. Az osztalytermek egy része, a

mellékhelyiségek festésre szorulnak, a parkettak elkoptak.

Az épiilet biztonsaga érdekében megoldast jelentene az alland6 portaszolgélat és a
riasztorendszer megjavitasa. Az iskolacsengo évek 6ta nem miikodik megfelelden, igy a
megoldast egy iskolaradio kiépitésével lehetett elérni. Ez a radi6 alkalmas a diakok
tajékoztatasara is, valamint didkradios csoportunk hirmiisorokkal és zenés dsszeallitdsokkal

szérakoztatja az iskola tanuloit a tanorak kozti sziinetekben.

Az informatikai eszk6zok egy része elavult, korszerlibbekre van sziikség, ennek egy

részét jotékonysagi rendezvények bevételébdl tudtuk megoldani.

A mindennapos testnevelés orak helyigénye egyre nagyobb gondot jelent, hiszen nincs

tornatermiink, a miivel6dési haz nagyterme csak ideiglenes megoldas. Kellene egy udvari
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aszfaltos kézilabdapalya is, mely a labdajatékok és az 6szi, tavaszi idészak testnevelés
ordinak szintere. Az iskola koriili teriilet parkositasa, pihendpadok, novényszigetek

kialakitasa a kdrnyezeti nevelésben is fontos szerepet jatszik.

Terveimben szerepel egy, az iskola célkitlizéseivel egyetérté Alapitvany létrehozasa,
amely megkonnyitené a targyi feltételek javitasat, hozzajarulna egy még sikeresebb

neveldtevékenység folytatasdhoz.

Ezekhez nem kevés palyazati eroforras sziikséges, amelynek alapja a palvazati Kiirasok

folyamatos figyelemmel kisérése, a palyazati forrasok felkutatasa. Erre eddig kevés

energiat forditottunk, ezen mindenképpen valtoztatni kell, akar palyazatiro szakember

bevonasat is kérve. Szintén j6 lehetdség a TAMOP palyazatokon valo részvétel is. Bar a

pénz megléte alapvetd szempont, de a sziilok segitsége, bevonasuk az iskola szépitésébe

legalabb olyan fontos, mint az anyagi timogatas.

2. Nevelési teriiletek

A pedagodgus feladata, hogy a személyes érzelmi rahatasaval is neveljen. Az agressziod
ellen fel kell 1épni, s meg kell értetni a gyermekekkel a pozitiv emberi kapcsolatok
l1étfontossagat, a kozosségbe valo beilleszkedés 6romét. Sajnos a csaladok egyre kevésbé
tudjak biztositani azt a szeretd, neveld 1égkort, amelyben a gyermek harmonikusan fejlddhet.
A jovO iskoldjanak ez a nagy kihivasa, hogy az értékvalsaggal kiizd6 tarsadalmi viszonyok
kozott alkoto, egylittmitkodd embert tudjon nevelni. A tanuldsra motivalashoz, az érdeklddés

felkeltéséhez kapcsolatok épitésére van sziikség.

Fegyelmezés terén ki kell dolgoznunk azokat a szabalyokat, melyek alkalmasak a
rendbontas megfékezésére, s azt a tantestiilet minden tagjanak be kell tartatni. A renitens

tanuloknal tobbszori oralatogatassal, személyes rahatassal kell a tanarok munkajat segiteni.

Megnétt az osztalyfénok szerepének a silya, hiszen 6 egy csoport vezetdje, a
szeretetteli 1égkor kialakitoja, a hiteles €s megértd tanar. Kozvetitd szerepet 1at el az osztaly és
az iskola, az intézmény ¢és a sziilok kozott. Ennek a munkénak a gazdagitasara, erdsitésére

még nagyobb hangstlyt kell fektetni.

Sajat adottsagai, képességei mentén aktivan részt kell vallalnia mindenkinek az iskola
koz0s programjainak szervezésében, lebonyolitasaban. Heti, illetve havi rendszerességgel

szorgalmaztam olyan délutani szabadidds foglalkozasok szervezését, amit egy-egy kolléga
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sajat érdeklddési korébol kialakitva /pl. szovés, fotozas, kertészkedés,.../ tart meg a

tanuloknak.

3. Kornyezeti nevelés:

Iskolank Pedagdgiai Programjanak eddig is része volt a kdrnyezeti nevelés, de ezt szeretnénk
oly mértékben 4tdolgozni, hogy a jovében sikeriiljon elérni az Okoiskola cimet. Eddig is az
osztalyfonoki és természetismereti 0rak része volt a természettudatos gondolkodas
megerositése, évek ota a szelektiv hulladékgytijtést szorgalmazzuk a tanulok kdrében, minden
évben részt vesziink korzeti rendezésii versenyeken. A palydzati cim elnyerése érdekében az

alabbi célokat fogalmaznam meg:

- természetbarat szakkor szervezése,

- tanulmanyi séta, kirandulés, mizeumlatogatas,

- jeles napokrol megemlékezés /Fold napja, Viz napja, Madarak, fak napja, .../
- parkositas

- jatékos vetélkedOk szervezése,

- tudatos vasarloi szokasok kialakitasa és az Gijrahasznositas lehetdségei.

Az udvaron kialakitottunk egy komposztal6t is, melyet tanari irdnyitdssal a tanulok toltottek

fel, és a természetismeret, bioldgia 6rdkon megtanuljak annak hasznalatat is.

4. Kapcsolatrendszer — iskolan beliil és kiviil

Egyetlen intézmény sem mitkddik 6nmagaban, szoros, egymasra kdlcsondsen hato
kapcsolatrendszer alakitja a munkat. Fontos, hogy ezek kozott az informacidaramlas és az

egyiittmiikdés hatékony legyen.
A Kkibovitett vezetdség az iskolai SZMSZ szerint miikodik

A j6 munkamegosztas, az egyenl6 terhelés erdsiti az elkotelezettséget az iskola irant.
A jol miik6dé munkak6zosségek fogjak dssze a szakmai munkat, az oktatas mellett szervezik
a vetélkeddket, szabadidds tevékenységeket. A jovoben még nagyobb szerepet kell, hogy

kapjanak az iskolai dokumentumok feliilvizsgalatdban, azok betartatasaban.
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Megval6sult ebben a tanévben az iskola Honlapja is, mely mar régota aktualis volt:
www.vacszentlaszloiskola.hu. Ezen keresztiil a szlilok és az intézmény irant érdeklédok
minden hasznos informaciot megkapnak, illetve figyelemmel kisérhetik az iskola életét.
Fontos, hogy minél tobben kapcsolodjanak be a honlap tartalmanak fejlesztésében. Az iskolai
eseményekrol rendszeresen tudosit a helyi 0jség is, valamint a 7. osztalyos tanulokbol

verbuvalodott szerkesztd csapat legalabb 2 havonta készit Iskolatijsagot.

A Diakonkormanyzat tevékenysége szintén nagy hangsulyt kap. Az iskolaradio
miikodtetése, 6nallo rendezvények szervezése, tdborok, jutalmazasok finanszirozasa kell,
hogy jellemezzék a munkajat. Ezen kiviil a kdrnyezettudatos nevelésbdl is kiveszik a

résziiket: papir-, fémgytijtés szervezését is bevallalva.

Sziilokkel, csaladdal valé kapcsolattartas formai:

sziildi értekezletet szerveziink, felhivjuk a figyelmet a problémadkra, tdjékoztatjuk dket

az iskolaban torténtekrol;

- kozos programokat szerveziink a csalad €s a tanulok bevonasaval pl. iskolaudvar
rendezésével kapcsolatban;

- alkalomszerlien fogadodrakat tartunk;

- az iskolai rendezvényeken sziildi timogatast kapunk.

Iskolank kiegyensulyozott kapcsolatot épitett ki és tart fenn a mitkodésében
kozvetleniil érintett szervezetekkel, intézményekkel. Ezeket a kapcsolatokat szeretném

tovabb bdviteni, a meglévoket pedig fenntartani:

- Csaladsegité Szolgalattal,

- helyi Onkormanyzattal,

- atelepiilés kozmiivelddési és sportéletében valo aktiv részvételt /kdzségi tinnepélyek,
rendezvények/

- szaktanacsadoi szolgaltatasok igénybevétele részben a gyakornokok, részben a kevés
tapasztalattal rendelkezd tanarok esetén,

- az jjaszervezett POK-kal jo6 munkakapcsolat kialakitasa,

- kolcsonos €s természetes j6 kapcsolat a hitoktatoval és a plébanos urral,

- ahelyi Cserkész Egyesiilettel vald egyiittmiikddés, tagok felvétele az iskolabol,

- az 6vodaval szorosabb, gyakoribb kapcsolat kialakitasa,
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- toreksziink jo6 kapcsolatra a kornyezd kozépiskolakkal. Visszajelzést kériink toliik
egykori didkjaink tanulmanyi munkajarol.
- Tankeriileti egyiittmiikodés: hataridok pontos betartdsa, adminisztracios anyagok,

utalvanyozas folyamatos rendezése.

5. Az intézménykultira fejlesztése, hagyomanyorzés

A hagyomanyok apolasa biztositja a folytonossagot, erdsiti az Osszetartozast. Megérinti a
csaladot, tanulokozosséget, a sziiloket, nevelOtestiiletet, partnereket. Az iskolai hagyoméanyok

tovabbélését szorgalmazom, ugyanakkor ijak bevezetését is tervezem.

- Iskolank névadojanak mar készitettiink egy emlékhelyet, de évente rendezhetnénk
tiszteletére Szent Laszlo vetélkedot is az osztalyok kozott;

- Néphagyomanyokhoz /sziiret, karacsony, husvét,.../ kapcsolodd kézmiives
foglalkozasok;

- yIskolas leszek” program 6vodasoknak ¢és sziileiknek;

- Német nyelvteriileten 1év0 altalanos iskolédval partnerkapcsolat kialakitasa;

- iskolaradio, iskolaujsag;

- ,,Akikre biiszkék vagyunk”- régebben végzett sikeres didkok megkeresése,
beszamoloja évente 1 alkalommal kdzépiskolai, egyetemi, szakmai munkajukrol;

- tanuldinknak készitett iskolai jelvény, ill. pdlo viseletével az iskolanak 1) szint

adnank.
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A PEDAGOGUSOK VALTOZO SZEREPE AZ OKTATASBAN

A koz06s gondolkodésnak és tenni akarasnak a kdvetkezménye iskolank jo hirneve,
melynek Oregbitésén valamennyien faradoztunk. Mindenki kell, hogy megtalalja a szdmara

megfeleld feladatot, adott szerepben vezetdvé valni, megdrizni értékeit.

A tovabbképzések normativ tdmogatasa sajnos megsziint, ezért fel kell kutatni azokat
az ingyenes vagy palyazatok tjan hozzaférhetd tanfolyamokat, ahol fejlédni tudunk. A
kompetencia alapu oktatasban a képzéseken, hospitalasokon valo aktiv részvétel szerepe

megnott.

A pedagégusoknak fel kell késziilniiik a Pedagégus Eletpalya-modell altal adott

lehetdségekre, valamint kotelességekre.

A modern kommunikacio fontos eszkoze az informatika, ezt a kompetenciat is
fejleszteni kell. Fontos, hogy a tanuldok és pedagdgusok napi rutinnal tudjék hasznalni a
szamitogépeket, interaktiv tablakat. Térekedni fogok a digitalis naplé bevezetésére is, mely

megkonnyiti a kollégak adminisztracios terheit, és konnyebb a kapcsolattartas a sziilokkel is.

Kiemelt feladat az alapkészségek és kulcskompetenciak fejlesztése, felkészités az

egész ¢leten at tarto tanuldsra. Fejlesztési lehetdségek:

- anyanyelvi és matematikai képességek

- szovegértés, szovegalkotas

- BTM, SNI, hatranyos helyzetli tanulok differencialt oktatasa, szamonkérése

- tehetséges tanulok szamara képességfejlesztd orak

- szaktargyi, egyéni, csoportos versenyekre valo felkészités

- kompetencia mérések eredményeinek feldolgozasa, fejlesztési terv készitése

- idegen nyelvii kommunikéci6 fejlesztése

- digitalis tananyag szélesebb korti felhasznalasa

- az orszagos mérések, a szegedi tudoméanyegyetem longitudinalis mérései, az OKEV
vizsgarendszer alapjan kialakitott sajat vizsgdink eredményei mind megerdsitenek

abban, hogy folytatni kell ezt a munkat!
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MINOSEGFEJLESZTES

Partnereink igényeinek megfeleld oktatasi és nevelési tevékenységrendszerrel
biztositjuk tanuldink készség- és képességfejlesztését. Az iskola vezetése elkotelezett a

mindségi munka, a folyamatos fejlesztés irant.

- intézményi onértékelés, partneri elégedettségmérés

- kooperativ munkamodszerek alkalmazasa

- konfliktuskezelés hatékony modszerei

- esélyegyenléségi program

- egészségnevelés: egészséges életmod, szenvedélybetegségek elkeriilése, védono,
haziorvos altal tartott felvilagositd programok a mindennapokban

- eredménymérések, értékelések

ZARO, OSSZEFOGLALO GONDOLATOK

Palyazatom megirasdban az motivalt, hogy iskolank hirnevét, sikereit szeretném
tovabb erdsiteni. Folytatni akarom azt az utat, amelyet igazgat6 elédeim megalapoztak az
iskola dolgozoéinak kozosségével egyiitt. A tarsadalmi, oktatasi és partneri igények valtozasa
alapjan folyamatos megtjulésra van sziikség. A hataridds feladatok pontos és szakszer(i

elvégzése valjon automatikussd minden kolléganal.

A Klebelsberg Intézményfenntarté Kozponttal, a G6doll6i Tankeriilettel mint
fenntartoval és mikodtetdvel a j6 munkakapcsolatot szeretném folytatni, amely iskolankat

elobbre viszi.

Ez a lehet6ség nagy kihivas szamomra, de szeretnék megfelelni az elvarasoknak.
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Elképzeléseimet csak az intézmény tantestiiletének és alkalmazottainak tAmogatasaval

¢és egviittmikodésével érhetem el. Ehhez kérem az iskola minden dolgozdjanak, a szildk és

didakok kozosségének, valamint a fenntartonak a tdmogatdsat.

»Az igazi vezetot az dicséri, ha élete végeén az emberek azt hiszik, hogy 6k maguk egyediil

vitték véghez azt a bizonyos dolgot.”
(Lao-ce)

wAki munkatarsai lelkének szarnyakat ad, az a humor, kreativitds, emberiesség és az

elevenség atmoszférdjdt teremti meg.”

(A. Griin)
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