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V. AZELOZO VEZETOI CIKLUSOKBAN ELERT EREDMENYEK

A cselekvést meg kell, hogy eldzze a tervezés, hogy a végrehajtds sordn ne keveredjen minden

ssze.”
Alan Alexander Milne/

A vezetdi eredményesség kulcsa, hogy a hatalom gyakorldsa nélkil tudjuk befolydsolni az

mbereket. ”

fhomas Gordon/
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Igazgatodi palyazat 2026.

Az intézmény hatékony miikodésének és fejlesztésének alapja az iskolavezetés és a
nevelétestiilet tagjainak Osszehangolt tevékenysége, ez pedig csak akkor lehetséges, ha
egyértelmiien megfogalmazott hatiskorokkel és jogkorokkel rendelkeznek az adott
munka érdekében.

Ugy gondolom, hogy a mai gazdasagi és tarsadalmi helyzetben a menedzseri iranyvonalat kell
kovetni. Hangstlyt kivantam fektetni a szakmai innovaciora, a feltételrendszer javitasara,

a kiils6 kapcsolatokra, a PR munkara, az intézmény érdekeinek védelmére.

- A sziil6k, a tanulok oldalarol fontos az alapmiiveltség megszerzésére iranyuldé munka,
hogy a tanulok olyan kozépiskolaba mehessenek tovabbtanulni, ahol képességeik
tovabbfejlédnek, érvényesiilni tudjanak a mindennapokban.

- A didkoknak jelentsen 6romét €s biiszkeséget az iskolai k6zosséghez tartozni.

- A hagyomanyos, jol bevalt modszerek alkalmazasa mellett dnmiiveléssel is torekedni
kell a korszeri modszerek elsajatitasara €s hasznélatéra.

- Az eredményes tovabbtanulas érdekében az utolsé évfolyamon felvételi elokészitd
orakat tartunk.

- A sajatos nevelési igényli és BTMN-es tanuloknak a szamukra el6irt foglalkozasokat
szakemberek segitségével biztositani, bevonni Oket az iskolai csoportok minden
tevékenységébe.

- A tanorak keretében nagyobb mértékii IK T-eszk6zok /infokommunikéacios technolégia/

alkalmazasat eldsegiteni.

Nagy jelentéséggel bir, hogy az el6z6 id6szakok tervei valora valhattak a Dunakeszi

Tankeriileti Kdzpont és a sziilok, helyi vallalkozok segitségével, tamogatasaval.

1. Személyi feltételek:

- Az iskolai informatikus rendszer miikodtetésére allandd, a hét minden napjan elérhetd
rendszergazdat sikeriilt alkalmazni megbizési szerzédéssel.

- A nélunk kotelez6 német nyelv mellett az angol szakkori Orak helyett felmend
rendszerben megkaptuk a lehetéséget a szabadon felhasznalhatd orakeret terhére, hogy
az angol nyelvteriileti végzettséggel rendelkez6 tanitond 5-8. osztalyban kiegészitd
nyelvként tarthasson angol orakat azoknak, akik a tobbletmunkat vallalni tudjak.

Ezzel segitiink a tovabbtanulasnal is, aki ilyen tagozatra jelentkezik.
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A statuszfejlesztés lehetdsége kiterjedt a gyogypedagogus és pedagogiai asszisztens
alkalmazasara is.

A Tankeriilet engedélyével iskolapszichologust is alkalmaztunk 4 éven keresztiil,
Zsambok, Valké és Dany iskolaival megosztva a feladatot. Sajnos a tobb helyszinen
térténd munkavégzés egy id6 utan kimeriti az energiakat, hiszen egyre t6bb a részoruld
gyermek, csoport és esetlegesen a pedagdgus. Emiatt mas munkat keresett mindkét

pszichologus. Remélem, hogy azért sikeriil szakembert talélni a kdzeljovoben!

Targvi feltételek javitasa:

Az iskola épiiletét 1993 6ta hasznaljuk nagyobb feltjitds nélkiil. Sziikség volt a
nyiliszarok korszeriisitésére, az energetikai rendszer megiijulasara, a kiils6 vakolat
javitdsara. A Tankeriilet és a helyi Onkormanyzat sikeres KEHOP paly4zata 2017-ben
valésult meg.

A foldszinten a tanuldi mosdokat részben feltjitottuk nyéari karbantartds keretében.
Az osztalytermek egy része a foldszinten a kopott parketta helyett lindleummal lett
boritva.

Az épiilet biztonsaga érdekében megoldast jelentett az allandd portaszolgalat teljes
allasu portas alkalmazasaval és a riasztorendszer kiépitése.

Iskolaradio kiépitése is megtortént, ami alkalmas a didkok t4jékoztatsara, egyes
tinnepi események, zenés orakozi sziinetek kdzvetitésére.

Az informatikai eszkozok is megujultak, a szamitastechnika terem 26 db laptopot, a
tandri kar 35 db tabletet kapott az IKT kompetencidk fejlédése érdekében.

A Decathlon iizletlanc palyazatan 2,4millié Ft-ot nyertiink, melyet a belsé udvar
és hatsé bejarat aszfaltozdsira hasznaltunk fel. fgy ki tudtunk alakitani egy
kosarlabda palyat a tanulék nagy dromére.

A mindennapos testneveléshez oriasi sziikségiink lenne egy tornateremre, ami
sajnos a 2020-as évben elindult tervezés utdn azodta is varat magara. A miivelddési haz
nagyterme csak sziikségmegoldas!

Az iskola koriili teriilet parkositasa, pihenépadok, névényszigetek, magasdgyasok
kialakitasa szintén sziiléi 6sszefogas eredménye volt.

2023-ban modern hangtechnikai berendezést vasaroltunk a sziiléi bal bevételébdl, mely
a rendezvényeink szinvonalat segiti.

Terveimben szerepelt egy iskolai alapitvany létrehozasa, amely megkOnnyitené a
targyi feltételek javitdsat, hozzijarulna egy még sikeresebb nevelétevékenység
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folytataséhoz. Ez 2025-ben megvalosult: a ,,SZENTLASZLOI SULISOKERT”
Alapitvany.

3. Nevelési teriiletek

A pedagégus feladata, hogy a személyes érzelmi rahatasaval is neveljen. Az agresszio ellen
fel kell 1épni, s meg kell értetni a gyermekekkel a pozitiv emberi kapcsolatok 1étfontossagat, a
kozOsségbe vald beilleszkedés 6romét. Sajnos a csaladok egyre kevésbé tudjak biztositani azt
a szeretd, neveld 1égkort, amelyben a gyermek harmonikusan fejlédhet. A jovo iskoldjanak ez
a nagy kihivasa, hogy az értékvalsiggal kiizd6 tarsadalmi viszonyok ko6zott alkoto,
egylittmiikodd embert tudjon nevelni. A tanuldsra motivalashoz, az érdeklodés felkeltéséhez

kapcsolatok épitésére van sziikség.

Fegyelmezés terén ki kell dolgoznunk azokat a szabélyokat, melyek alkalmasak a rendbontas
megfékezésére, s azt a tantestillet minden tagjanak be kell tartatni. A renitens tanuloknal

tobbszori Oralatogatassal, személyes rahatssal kell a tanarok munkajat segiteni.

- Megnétt az osztalyfoniok szerepének a silya, hiszen 6 egy csoport vezetdje, a
szeretetteli 1égkor kialakitoja, a hiteles €s megérté tanar. Kozvetité szerepet lat el az
osztdly és az iskola, az intézmény és a sziilék kozott. Ennek a munkanak a
gazdagitasara, erositésére  még  nagyobb  hangsulyt  kell  fektetni.
- Ennek a folyamatnak egyik alapkéve a BOLDOG ORA, BOLDOG ISKOLA program,
melynek évek oOta tagjai vagyunk, és a felsé tagozatban 3 évfolyamon is heti
rendszerességgel tartanak az osztalyfénokok ilyen foglalkozasokat.

- Szintén a kozOsség Osszetartozasat, képviseletét jelenti, hogy az iinnepi viseletiink
kiegésziilt iskolai logoval ellatott nyakkendével, a testnevelés orakon iskolai
feliratos egyenpéléban dolgoznak a gyerekek. fgy az {innepélyeken, versenyeken a
hovatartozast és az egységet mutatja az iskola.

- Iskolank névaddjanak tiszteletére minden év maéjusdban Szent Laszld-témahetet

szervezink korzeti térténelmi és szavaloversennyel kiegészitve.

4. Kornvezeti nevelés:

- Iskolank Pedagogiai Programjanak régebben is része volt a kdmyezeti nevelés, de az

elmult 6 évben 2 alkalommal is sikeriilt elémi az Okoiskola cimet, illetve idén
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februarban az Orokés Okoiskola cimre is palyaztunk. Eddig is az osztalyfondki és
természettudomanyos 6rak része volt a természettudatos gondolkodds megerdsitése.

- Oko-munkacsoport miiksdése,

- tanulmanyi séta, kirandulds, muzeumnlatogatas,

- jeles napokrdl megemlékezés /F6ld napja, Viz napja, Madarak, fak napja, .../

- parkositas

- jatékos vetélkedOk szervezése,

- tudatos véasarldi szokésok kialakitasa és az Gjrahasznositas lehetségei,

- Fenntarthatésagi témahét, Allatvédelem,

- technika orakon magasagyasokban fliszernévények, gyogynévények, zoldségfélék
termesztése.

- BIOTRANS hasznalt siitdolaj gytijtése

- SULIZSAK — hasznéltruha gytijtése

- Az auldban és a termekben 4llandd, az évszakokhoz, {innepekhez kotheté dekoracio

segitségével otthonos, hangulatos kdmyezet kialakitasa.

5. Kapcsolatrendszer — iskolan beliil és Kkiviil

Egyetlen intézmény sem miikddik 6nmagéban, szoros, egymdsra kolesondsen hatd
kapcsolatrendszer alakitja a munkat. Fontos, hogy ezek kozott az informécioaramlas és az

egylittmikddés hatékony legyen.

A j6 munkamegosztas, az egyenld terhelés erdsiti az elkGtelezettséget az iskola irant. A jol
mikodé munkakozosségek fogjak Ossze a szakmai munkat, az oktatds mellett szervezik a
vetélkedOket, szabadidds tevékenységeket. A jovOben még nagyobb szerepet kell, hogy

kapjanak az iskolai dokumentumok feliilvizsgalatdban, azok betartatasaban.

Az iskola Honlapja 2017 6ta miikadik, illetve a Facebookon is rendszeresen kozoljiik az
iskolara vonatkozé hireket, eseményeket. Ezen keresztiil a sziilék és az intézmény irdnt
érdekl6dok minden hasznos informaciét megkapnak, illetve figyelemmel kisérhetik az iskola

¢letét. Az iskolai eseményekrol rendszeresen tuddsit a helyi Kisbiré Gjsag is.

A Diakénkormanyzat tevékenysége szintén nagy hangsulyt kap. Az iskolaradié mikodtetése,
0nalld rendezvények szervezése, tdborok, jutalmazasok finanszirozasa kell, hogy jellemezzék
a munkdjat. Ezen kiviil a koryezettudatos nevelésbol is kiveszik a résziiket: papir-, fémgytijtés

szervezését is bevallalva.
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Sziilokkel, csaliddal valé kapcsolattartas formai:

- sziiléi értekezletet szerveziink, felhivjuk a figyelmet a problémaékra, tajékoztatjuk ket
az iskolaban torténtekrol;

- kozds programokat szerveziink a csalad és a tanulok bevonasaval pl. iskolaudvar
rendezésével kapcsolatban;

- alkalomszerlien fogadodrakat tartunk;

- aziskolai rendezvényeken sziildi tAmogatast kapunk.

- sziil8i kérddivek a TER értékeléshez kapcsolodva.

Iskolank kiegyensulyozott kapcsolatot épitett ki és tart fenn a mikodésében kozvetleniil
érintett szervezetekkel, intézményekkel. Ezeket a kapcsolatokat szeretném tovabb

béviteni, a meglévéoket pedig fenntartani:

- Dunakeszi Tankeriileti Kézpont: hatarid6k pontos betartisa, szakmai, gazdalkodasi
egyiittmikodes.

- a helyi Onkormanyzattal: a telepiilés kozmiivel6dési és sportéletében valé aktiv
részvételt /kozségi iinnepélyek, rendezvények/

- a Godolléi Renddérkapitanysaggal és a Turai Renddrdrssel drogprevencios és
kozlekedésbiztonsagi eléadasokat szerveziink,

- apedagogiai szakmai szolgiltatékkal a Szakértdi vélemények iigyében,

-  Godollsi Forras Csalddsegité Szolgalattal a tanuldk csaladi hatterének nyomon
kovetése,

- a Pest Varmegyei POK szaktanacsaddi szolgaltatasok igénybevétele részben a
nevelési teriiletek, részben a kevés szaktargyi tapasztalattal rendelkezé pedagdgusok
esetében,

- kolcsonds és természetes jo kapcsolat a hitoktatokkal és a plébanos urral,

- ahelyi Cserkész Egyesiilettel valo egylittmiikdés, tagok felvétele az iskolabol,

- a Napkéziotthonos dvodaval szakmai beszélgetéseket, csoportlatogatdsokat tartunk,

- toreksziink jo kapcsolatra a kornyez6 kdzépiskolakkal. Visszajelzést kériink és kapunk
t6liikk egykori didkjaink tanulmanyi munkéjarol.

- ahelyi Nyugdijas Klubbal, civil szervezetekkel. /pl. Polgar6rség, Méhészek/

- Dany, Zsdmbok, Valkéd és a Galga-vidék iskolaival vald aktiv kapcsolat /versenyek,

szakmai konzultaciok/
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6. Az intézménvkultara fejlesztése. hagcvomanyorzés

A hagyomanyok tisztelete, tovabbadésa biztositja a folytonossagot, erésiti az dsszetartozist.
Megérinti a csaladot, tanulokozosséget, a sziiloket, nevelGtestiiletet, partnereket. Az iskolai

hagyomanyok tovabb élését szorgalmaztam, ugyanakkor uijak bevezetését is tervezném.

- Iskolank névaddjanak méar készitettink egy emlékhelyet, és évente rendeziink
tiszteletére Szent Laszlo vetélkedét is az osztalyok kozott;

- Néphagyoméanyokhoz /sziiret, karacsony, husvét,.../ kapcsolédé kézmiives
foglalkozasokat, témanapokat tartunk,

- ,Iskolas leszek” program 6vodasoknak és sziileiknek;

- L,HATARTALANUL” pilyidzat keretében a Veresegyhdzi EGYMI-vel kozosen
tAboroztunk mar 3 alkalommal /Felvidék, Erdély, Szerbia-Horvatorszag/, illetve
2026 majusaban is megyiink a Felvidékre.

- ,Akikre biiszkék vagyunk!’- régebben végzett sikeres didkok megkeresése,

beszdmoldja évente 1 alkalommal kdzépiskolai, egyetemi, szakmai munkajukrol;

a. A hagyomanyapolas tartalmi vonatkozasai

Az iskolai hagyomanyok apolésa, fejlesztése, bOvitése az iskolakdz6sség minden
tagjanak fontos feladata. Ide tartoznak az tinnepélyek, megemlékezések, sportrendezvények,

illetve a tanuldk szinvonalas munkajanak jutalmazésa is a ballagasi innepély keretében.
Rendezvényeink:

- tanévnyitd, tanévzaro tinnepély

- akadalyverseny a pakozdi gy6zelem emlékére (szept. 29.)

- aradi vértanuk napja (okt. 6.)

- oktober 23. (kdzségi €s iskolai linnep egytitt)

- Mikulas klubdélutan, karacsonyi {innep

- Palyaorientacio: régebbi didkok meghivasa, élménybeszamolok, motivéacio
- farsangi felvonulas és alapitvanyi bal a 8. o. nyitdtancaval

- marcius 15. (k6zségi és iskolai innep egyiitt)

- csaladi nap, egészségnap a sziilok bevondsaval

- majus, junius honapban osztalykirandulasok

- ballagasi iinnepély
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Természetesen ezeken a rendezvényeken mindenki részt vesz, akar szerepld, rendezd,
akar néz6ként. Fontos, hogy a sziilok €s hozzatartozok részérdl is rengeteg segitséget kapunk
pl. a biifé szervezéséhez, vagy az iskola feldiszitéséhez. A nyolcadikosok nyitétancanak
betanitasanak koltsége, a ruhdk intézése szintén sziiléi tAmogatast igényel. Ezt a kapcsolatot

csak erdsitik ezek az események.
A ballagasi tinnepélyen szintén hagyomanyt teremtettiink egy dij 1étrehozasaval.

A ,SZENT LASZLO ALTALANOS ISKOLA KIVALO TANULOJA” cim elnyerésének
feltételei a 8 éven at kitlind bizonyitvany, a példds magatartas és szorgalom. Az év végi
osztalyozd konferencian a 8.-os osztalyfonsk javaslata alapjan a Nevel6testiilet dont a cim

kiadéasar6l. Egy gyonyorii Hollohdzi porcelanvaza és diszoklevél a jutalom.

Természetesen a jutalmazas egyéb mddjai is jelen vannak a mindennapokban, hiszen

ezzel jobban lehet motivalni, barmi csekély is, mint a fegyelmi eszkozokkel.
b. Tehetséggondozas, korrepetalas:

A tehetséges gyerekek specidlis fejlesztése, nevelése sajat érdekiink, legfontosabb
celkitlizésiink. Azokat a fiatalokat kell nevelniink, akikre a vildg lathaté és még nem lathato
sulyos problémdinak megoldasa var. Nem mindegy, hogy hogyan készitjiikk fel a jovo
nemzedékeét.

Mi kis iskola vagyunk, nincsenek parhuzamos osztalyok, éltalanos képzést biztositunk. Egyre
inkdbb tudatosult benniink, hogy a vidéki, csaladias kisiskoldknak meg kell erdsddnitik,
versenyképesnek kell lennilik. A feltételrendszer hidnya nem lehet akadalya a tehetségek
kibontakoztatdsanak. Kiemelt feladat a hatranyos helyzetii tehetségek esélyegyenloségének

megteremtése.
Az iskoléban a tandrakon kiviili foglalkozasok keretében tobb lehetéség miikodik.

- Muvészeti szakkor, énekkar, természettudomanyos Okocsoport, anyanyelvi szakkor,
matematika és magyar nyelv és irodalom tehetséggondozo dra és 8. osztalyban
kozépiskolai felvételi, illetve vizsgaelOkészito.

- Egész évben rendszeresen részt vesziink orszigos levelezd versenyeken, korzeti és
megyei rendezésii miiveltségi €s szaktargyi vetélkedokon. Szép eredményeket érnek el
tanuloink, melyek iskolank jo hirét novelik.

- Szinhaz- és mizeumlitogatisok szervezése
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Biiszkék vagyunk arra, hogy Vacszentlaszlon az 1990-es évek ota miikddik a
vizsgaztatas 6. és 8. évfolyamokon. A kisérletként induld programban kezdetektdl részt
vesziink. A sokéves tapasztalat azt mutatja, hogy a kézépiskolai tanulmanyokat nagyban segiti
ez az Osszefoglald tételsor, amit természetesen a szaktanar segitségével dolgoznak ki a
gyerekek. Ehhez még évkozi longitudinalis méréseket is végziink egyes osztalyokban a
Szegedi -~ Egyetem  felkérésére, aminek 1991 6ta  partneriskolaja  vagyunk.
A 2020-25-6s id6szakot feloleld fejleszto-innovatori mesterprogramomnak egyik alappillére az

okoiskola mellett a Digitalis vizsgarendszer bevezetése ¢s miitkddtetése.

- A 8. évfolyamos tanuldk kezdetben a természettudomanyos targyakbdl /kémia, fizika,
foldrajz, biologia/ projektmunka keretében véalaszthattak 2 tantargyat, melybdl a
pedagogus altal megadott témakorok kutatdomunkéja alapjan PPT-t készit. Ezt tovabb
fejlesztve magyar irodalombél és torténelembdl 2024 6ta vizsgaznak ilyen modon, és a
tanulok kérében nagyon kedvelt témakban teljesedhetnek ki, ami a tananyagon tdlmutat.
Erre a munkdra februdrtdl majusig készilhetnek a szaktanarral folyamatosan
egyeztetve. Az elkésziilt vizsgamunkat a vizsgabizottsag eldtt mutatjak be, és 300%-os

beszamold osztalyzatnak szamit.

¢. Korrepetalas, felzarkoztatas

- A tanulas tanitisa minden tanulé szdmara igen fontos, és az oktatd-nevelé munka
egeészében folyamatos. A tanuldsi kudarcnak kitett tanulok korrepetildsokon, egyéni
fejleszté foglalkozasokon, vizsga- és felvételi elokészitékon vehetnek részt hatranyuk
lekiizdése érdekében.
Minden tanulé szamara differencidltan elérhetéek ezek a foglalkozasok, 1.-8.
évfolyamig matematika és magyar nyelvi korrepetalasok, felsé tagozatban az alacsony

oraszam miatt német nyelvbol és fizikdbdl van 1-1 ora hetente.

d. A sajatos nevelési igényii tanulék ellitasa

Iskolankban 1996/97-es tanévt6l kezdddden tanitjuk a sajatos nevelési igényt tanulokat
Osszevont osztilyban. Az oktatasban szegregéltan vesznek részt, az iskola életében viszont
integraltan. Aktiv résztvevoi, szerepléi a tanoran kivilli tevékenységeknek, (szakkorok,
nyitoétanc, tinnepségek, kirandulasok, stb.) rendezvényeknek. A készségtargyak esetében az

adott évfolyam tanéraira vannak integralva, ha ezt a szakért6i javaslat lehetévé teszi.
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Az elmult években a Szakmai alapdokumentum kiegésziilt az autizmus-spektrumzavar enyhe
tipusanak az ellatasaval is. Fejlodésiiket 1 fejlesztdé pedagdgus, 2 gydgypedagdgus és 1

pedagbgiai asszisztens segiti.

Az ének-zene szakos kollégank elvégezte a Barczi Gusztav Gybgypedagédgiai Kar
zeneterepeuta képzését, mely szintén szorosan kapcsolddik a sajatos nevelési igényli tanuldk

figyelmének, mozgésanak fejlédéséhez.

A fejlesztéd pedagogusok és a gyogypedagogiai asszisztensek az integralt sni-s és a btmn-es

tanulokat a teljes el6irt draszamban latjak el.

Nagy orom szamomra, hogy a tankeriileti szakmai vezetés ebben is tiamogatott!

VI. A TANULOK KOZOSSEGE

Az iskola tanuloi 1étszama a 2025. oktdber 1-jei statisztika szerint 155 £6.
Als6 tagozat: 76 6

Fels6 tagozat: 79 £6

Ebbdl az 6sszevont SNI osztaly 1étszama 9 £6.

Napkozisek szama: 41 {6

Hétranyos helyzetii tanulo: 1 {6
Veszélyeztetett tanuld: 2 f6
Integralt sni-s: 12 f6, BTMN-es: 15 6

Az osztalylétszamok 14 és 21 kozott mozognak. A csoportbontas német nyelvbol felsd
tagozaton jellemzo, illetve az 1-8. évfolyamokon Hit- és erkdlcstan 6rakon vannak csoportok.
A tanuldi 1étszamok az elmult években 150 és 160 £6 kozott mozogtak, ez a 10 évvel
ezelbttihez képest kisebb aranyt cstkkenést mutat, aminek elsésorban a varosi iskolék elszivo
hatasa az oka:

- sport, miivészeti tagozatos vagy alternativ iskolak

- egyhazi iskoldk vonzdbb lehetdségei

- azok a sziil6k, akik a fovarosban vagy messzebb dolgoznak, viszik a gyerekeket is
magukkal, mert nincs otthon nagysziilo.

Nott viszont a Szakértoi papirokkal rendelkez6k szama, amiért is sziikség volt Gjabb
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szakemberek foglalkoztatasara az el6z6ekben mar emlitettek szerint.

Beiskolazasi adatok:

A Viécszentlaszl6i Szent Laszlé Altalanos Iskola beiskolazési korzete elsésorban
Vacszentlaszl6 kozség kozigazgatasi hatara, de Valkérdl és Zsambokrol is jarnak hozzank
tanulok. Sok sziil6 eredetileg vacszentlaszloi lakos volt, és ide szeretné jaratni a gyermekét,
illetve nagyon sok évre visszamendleg jartak ide testvérek. T6bben az iskola j6 hire miatt is
valasztanak benniinket.

A kozépiskolai jelentkezéseket illetden nem jellemz6, hogy 6 vagy 8 évfolyamos
gimnaziumba felvételiznek a tanuldk. Az altalanos iskola elvégzése utin a tanulok 100 %-a
tovabb tanul, még a szegregalt sni-bdl is jelentkeznek szakmat tanulni.

A beiskolazas eredményességét mutatja, hogy az iskola eleget tesz az alapvetd
célkitiizéseinek, és biztos alapokkal inditja Gtnak a gyermekeket. Nemcsak az ismeretek
atadasaval, hanem a kiilénb6z6 szintereken torténd képességfejlesztéssel.

A diagrambol lathatd, hogy aranyaiban a gimnazium szerepe csokken, sokan valasztanak

érettségit és egyben szakmai képzést is biztosito kézépiskolat.

Beiskolazasi adatok

25
20
15

10

1 L I-ll

2021/22. 2022/23. 2023/24. 2024/25

m 1. évfolyam ®Gimnazium9. ® Szakgimndzium9.  ® Szakiskola
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A tanulok mérése, értékelése

Lemorzsoloddsi mutatdk az 5-8.-os tanulék aranyaban
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W Tanuldk szama  m Lemorzsoldddssal veszélyeztetett  w Oszlopl

A lemorzsolodési mutatok mélypontja a 2019-es évben volt, amikor is komolyabb elemzés ala
vettiik ezeket a szdmokat. /16.27/

Tény, hogy prébalunk szigortan osztalyozni, és az elégséges szinthez is megfelel$ szazalékot
kell elérni. A harmas atlagot sajnos tbb tanuld képtelen teljesiteni, de hossza évek tapasztalata,
hogy egy megalapozott 40 %-ot elérd tudassal a kdzépiskolat is meg tudtdk célozni, €s szakmat
tanultak az érintett didkok. Sok esetben az is nagy siker, ha valaki 3 vagy 4 tizedet tud javitani,
de igy sem biztos, hogy eléri a hiarmas 4tlagot. Ezért érdekes, hogy mi szamit kés6bb
lemorzsolddasnak. Ha kevesebb teljesitményre kap jobb jegyet, vagy szigoribb, de tobb
tudastartalom van a kettes mogott.

Annak érdekében, hogy ne a szinvonalat kelljen lejjebb vinni, a kvetkez6 években kételezové
tettilk a tanuldszobat azok szamara, akik a napi felkésziiléseikben rendszeresen elmaradtak.
Tanari feliigyelettel, segitséggel készitik el a hézi feladatot, irasbelit, szobelit egyarant

ellendrzik.
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_—————— " e———————————————————

A kozépiskolakbol jok a visszajelzések, nem jellemz6 az iskolaelhagyés.

Iskolai tanulmanyi dtlagok

4,5
3,5
2,5
1,5
0,5

0

2021/22. 2022/23. 2023/24. 2024/25.

~

w

5]

=

m iskolai dtlag  m Bukdsok szdma  » Oszlopl

Osszességében elmondhato, hogy a tanuldk és a sziildk kdzott még van értéke a tudasnak, a jo
tanulmanyi eredményeknek. Az éves 4tlagok aranyaiban mutatjak, hogy az iskola 1étszémahoz
képest a kitlind és jeles tanulmanyi eredménnyel rendelkezOk szama magas, és ebbe csak a 2
db jo értékelésig szamit a jeles. Nagyon sok a 4,5 feletti atlag.

A szamos prevencios beavatkozassal, foglalkozasokkal, differencialt tananyagfeldolgozassal a

gyenge tanulméanyi eredményeken és az osztalyismétlések elkeriilésén sokat tudunk javitani.

Digitalis orszagos mérés eredményei

A kompetenciamérések eredményei atlagosan évek 6ta az orszagos és varmegyei atlag
koézelében vannak, s6t egyes évfolyamok vagy tantirgyak esetében ennél is jobb
eredmények sziilettek. Sajnos egyre nehezebb a tanuldkat motivalni, hiszen az
eredményekrol csak késleltetve értesiilnek, a kovetkezmények nem foglalkoztatjak oket, féleg

a végzbs évfolyamot.

Miodta a Gyorsjelentés elérhetévé valt majus végén, azért probaljuk a tantargyi értékelésnél ezt
is figyelembe venni.

A gyengébb eredményeket hozé tanévek utan probaltam olyan intézkedéseket hozni, amelyek
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segitségével javulhattak a mérdszamok. A nevelétestiilet egységesen fontosnak tartotta a
szakmai megujulast, a munkak6zdsségek nagyobb hangsulyt fektettek a felkészitésre.

A tanorai keretek sajnos kevés idot engednek a felkészitésre, de a pedagogusoknak a
tanitott tantargytol fiiggetleniil a tanmenetben meg kellett nevezni azokat a célokat és
munkaformakat, melyek segitségével a szovegértés és a matematikai-logikai
gondolkodas fejleszthetd. Ez talin a legfontosabb!

Rendszeresen kérjiik a POK segitségét nemcsak kezd6 pedagdgusok, hanem a tébbi kolléga
fejlédése érdekében. A vezetdi dralatogatisok, szakmai értekezletek, tapasztalatcserék szamat
néveltiik, hogy a problémakat hatékonyabban tudjuk kezelni. A tanfeliigyeleti ellenérzések is
legtdbbszor pozitiv képet mutatnak.

Mi kis iskola vagyunk, megfelel6 szintli figyelem jut a tanuldkra, ismerjiik a problémaik

hatterét, sokkal szemeélyesebb a kapcsolatunk.

A kovetkezo tablakon a 2025-0s jelentés 1athaté tantargyakra és évfolyamokra bontottan:
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CM azonosité: 032385

Feladateliatasi hely kédja: 001 Feladatellatasi helyi jelentés

Atiageredmények
Atiageredmény (megbizhatdsag) tarlomény)
; Képzést | A feladat- Az elsB viszonyitasi A masodik viszonyftasi
Mérési terlet | Eviolyam : Orszégos . i
hetyen Neve Eredménye Neve Eredménye
Kazepes
1478 1390 | Kozségl 1352 1047
Matematikz | 4. | ARG a1s50) ©(1389;1391) e | sariesn pos © s
. Kézepes
_ 1474 1465 | Kozségi 1417 1410
Matemalic 5. | ALK | g8t ®¢1454;14&5) an. sk, ®W15:1419}a émﬁ 's:' ©(1407;1412)
Kezepes
1559 1430 | Kozség 1435 1427
Matematia | 6. | AtEK | co1608) @(1480;1481) e | D resmaan ey © (s
Kézepes
1622 1553 | Kozségi 1496 1491
Matematia | 7. | A%k | art662) ©(1552;1554} an isk. ©(1493;usa3 Iamn :f” ©(1439;1494)
Kaizepes
1693 1593 | Kozségl 1533 1528
Matematika | 8. | ALBK |06 1768) ©(15m;1594) At isk, ©(1530;1535‘; m' @(1525:1531)
Kezepes
_ 1439 1398 | Koeségi 1345 1339
Szovegénes | 4. | ALK | aiaas00) ©¢1391;14no) an. sk ®(134a;1347) ’fﬁskég' ©(1336;1342)
1444 1473 | Kozségi 1414 1405
Satvegens | 5. | ALBK | oo is06) ©(1472;14751 an ik ®mn:ms; i;bzsem iskg' ©(1402;14us)
Kzepes
, 1477 1460 | Kozsegl 1408 1299
Szovegériés | 6. | ARBK |\ iassa) @(1457;1470) an. isk. ©(n4cs;141m ;ozseg!t Bk' ©(1397;1402)
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, ey e e ey e e
Szavegénés ArBk | 1 a061559)| ' (as71a70)| s sk | (1a06:1410) g?i Y (1307:1402)
1985 |(@) 1538 | Kozség 1a7a | KOZEPES © e
Szivegeiés ALK | 1s131644)| < (1596:1539)| 4 isk. ©(1411;147s) 'én‘bzsskeg‘ (1465:1471)
y Kbzepes
1475 1520 | Kozségi 1462 1458
Szivegenes AR IS | 1390-1558) ©(1519;1521) alt. isk. @(1460;1466) ':Lzs:f' @(1455;1451)
Természet- P 1626 (@) 1413 | Kozsgi () 1424 : mm"esi © w®e
tudomany -85 | (1558:1698) | 7 (1472:1474)| & isk. (1422;1426) éltfl? (1413;1418)
Természet- P 626 |@) 153 | Kozségi | () 1494 lxamzsg © M
tudomany B (s62;1692) | 7 (1552:1554)| . isk. (asz1aemy| (1487:1492)
Természet- Avse | 6% |@ 167 | Komtgi |y 1510 'wme Bég"“i Q e
tudomany B (a97a151) | (1572:1575)| 4t isk. (1507;1512)| L8 (1502;1509)
Kbzepes
Mémet idegen 1565 1489 | Kozségi 1441 DZEp 1430
nyev ALK | s10-1618) ©(1sss;1491) 4t isk @(1437;1444) ';‘I’tzs:f‘ ©(1425;1434;
Kozepes
Német idegen 1599 1562 | Kozségi 1497 s 1491
nyel ALK | 1eo34671) © (1559;1564) | 4. isk. ©(1493;1501) ';aﬂ‘zs:kg' ©(1486;1496)
Német idegen A | 10 |@ 1985 | weségi | oy 51 'Kmm ég"esl Q 1
nyeN 8% | (1a80:1652)| = (1582;1587)| 4. isk. (1509:1518)| L © (1506;1519)
) Kozepes
1613 1477 | Kozsegi 1440 , 1435
toneseien ALK | 15471607 © (1476;1478) | an. isk. ©(1438;1443) ':izs:f' © (1433;1438)
) Kozepes
) . 1700 1532 | Kozségi 1486 i 1477
Tonénetem Al 1K | 1654:1764) ©(1531;1534) 4. isk. ©(14M;14sa) ’;‘fig' ©(1414;14so)

iompetenciamérés 2025
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Kézepes
) 1703 1570 | Kozségi 1522 A 1519
Torténele 7. At isk. kézs
Gnéneiem (1635,1765) ©(1569;1572) &t isk. ©(1520;1525) i :f' ©(1515;15n)
Kozepes
1798 1582 | Kozségi 1526 ) 1522
: sk, bg)
Torténelem 8 Al isk (17311881) © (1581;1583) [ an. isk. © (1524;1529) ';izs:f © (1520;1526)
{9 .
] Kozepes
Digitalis ) 1531 1470 | Kozségi 1422 , 1417
. . isK. kbzség)
kultira 5 A ER (1476;1575) © (1469;1471)| &t isk. ©(1420;1425) é;s:f © (1415,1421)
. ) Kozepes
Digitalis At 1655 1524 | Kozségi 1465 s 1458
. . sk K6
kultira 6 (1594;1729) © (1523;1525)| 4. isk. ©(1463;1468) a,.zj:,?l © (1455,1460)
|8 .
Digitafis 1969 @) 1578 | Kozség (@) 159 ROzEpes @ W
. isk. " kbzsegl
kultira f Anig (1501.1657)| — (1577:1580)| &M, isk. (1511,1516) Zﬁ;f (1508;1514)
Kozepes
Digitafis 1703 1587 | Kozségi 1526 - 1523
. isk. Kozség)
kultira 8 . (1601;1801) © (1585;1588) | 4l isk. @(1523;1529) ’;izs:f © (1520,1527)
©  Afeladateliatasi hely eredményénél szignifikdnsan alacsonyabb az adott érték
A feladateliatasi hely eredménye nem kiilonbdzik szignifikdnsan az adott értékiot
© A fetadateliatasi hely eredményénél szignifikdnsan magasabb az adott érték
4
Az €el6z6 évek eredményei:
A feladatellatasi hely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben
T Képzési Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
| forma OKM2025 OKM2024 OKM2023 OKM2022 0KM2021
) 1478 1363
Matematika | 4. || At sk (1415,1538) © (1314;1425)
1474 1466
Matematika | 5. | Aftisk. (1415:1531) © (1369;1567)
1559 1581 1438 1449 1415
Matematika | 6. | AR sk asoeeon] © (5361684 © (1351;1541) © (1377,1538) © a1
. 1622 1580 1499
Matematika | 7. | Aft.isk. (1567:1662) © (1496;1652) © (1407:1601)
! ) 1693 1556 1513 1622 1569
Matematika | 8. | Aft.isk (1616;1768) © (1473;1645) © {1449;1596) © (1551;1691) © (1481;1651)
) 1439 1349
Sagvegértes | 4. | Aftisk {1343:1520) © (1274:1433)
) 1444 1457
Szivegéntés | 5. [ Al isk. (1369;1526) © (1353:1589)
i 1477 1489 1453 1436 1462
Saovegéntés | €. | Amisk. (1406;1554) © (1414;1582) © (1370;1523) © (1336,1512) © (1395,1518)
1585 1481 1440
Szovegéntés 7. | AR isk. (1513;1644) © {1395;1563) © (1394;1509)

. ) 1475 1364 1548 1556 1540
Szvegértés | 8. | At isk. (1392;1558) © (1279,1428) © (1469,1613) © (1492,1615) © (1444:1631)
Természet- 1626 1620 1431 1423
waomany | & | AvEK (1558;1698) © (1568;1679) © (1340,1542) © (1343,1522)

Természei- . 1626 1635 1469
tdomany | 7 | ALK (1562;1692) © (1531:1714) © (1382;1549)
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I:d":::s- 8 | Amisk (14;;31‘;51) © (13;‘:614558) © (14;:;(:‘;55) © (144;?;71!;52)
ue::nm:;ew 6 | Atk (15:3;61218) © (1541:;‘:3660) © (134;:;11:70) © (1341;;11(:95)
Ide:::‘:;elv .| Anisk (15223?;71; © (15:;(:56593 © (14(:;:!‘314546)
ide::nm:;elv 8 | Aisk (14;(?;71252) © (13;;;814567) © (13;32:;29) © (14;7;5?;223)
Torténelem | 5. | At isk. (15:_211297) &) (16:17:‘:247)

Torénelem | 6. Al isk. (16;:‘:(;64) @ (17;38:21:369)
Tonénelem | 7. Al isk. (16;;(::;65) @ (16;37;2;(;85)
Torténelem | 8. Al isk. (17;38881) @ (15;;(:30”

?cht?:::s 5 | Atisc (1471;311575) © (14;84;913564}

iing:t?ris 6 | Anisk (15;46;515729) © (1571;11:73)

[i)tiug::rl: 7| Avix (15;15;‘:?557; © (1611:;:!;43)

?cﬁ?f 8. | Amisk (16;17;(:201) © (14::;;21:;05)

O Ateladateliatasi hely 2025. évi eredménye az adott év eredményénél szignifikdnsan magasabb

A feladatellatasi hely 2025. évi eredménye nem kilénbdzik szignifikansan az adolt év eredményétol

@ A feladateliatasi hely 2025. évi eredménye az adolt év eredményénél szignifikansan gyengébb

6
A minimumszintet el nem érd tanulék ardnya*®
A minimumszint alatt teljesitd tanuldk aranya (%)
A megfeleld
Mérési terlilet Eviolyam Képzésiforma | Minimumszint | A feladatenitési képzési
helyen Orszagosan tipusbanstelepiiiés-
tipusban
Matematika 6 At isk. 2. képességszint 0 154 221
Matematika 8. Alt. isk. 3. képességszint 7.7 22,3 31,1
Szdvegértés 6 Alt. isk. 2. képességszint 50 97 148
Szdvegénés 8. Alt. isk. 3. képességszint 23,1 220 298
* £7 az aranyszam a figyelembe vehetd és nem a jelentésben szerepiS tanuldk étszamara vonatkozik. A 20/2012. (Vili. 31.) EMMI
rendelet 80. §-a alapjan vizsgalt minimumszint matematika és szovegértés terlileten 6. évfolyamon a 2. képességszint, 8. és 10.
éviolyamo a 3. képességszint.
7
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A tablazatokbdl lithatd, hogy a minimumszintet illetve az alapszintet el nem éré tanulék
aranya az orszagos és a kozségi szinttol is jobb szazalékokat mutat, ami nyilvan pozitiv
visszajelzés, de torekvéseinkben még ennél is jobb atlagokat szeretnénk elérni.

A tanuldk korében tetszést arattak az ijabb munkaformak, tanuldsi médszerek
/Komplex Alapprogram elemei, kooperativ tanulas.../.

Az alapszintet el nem érd tanulok arénya

Az alapszint alatt teljesitd tanuldk aranya (%)
A megfeletd
Mérési teriilet Evfolyam Képzési forma Alapszint A feladatellatasi Kképzési
netyen OrsZ&gosan | . ehanftelepiiés-
tipusban
Matematika 4 Al jsk. 2. képességszint 12,5 313 40,4
Matematika 5. Alt. isk. 2. képességszint 21,1 194 27,0
Matematika 6. Alt. isk. 3. képességszint 10,0 40,0 50,9
Matematika 7. Alt isk. 3. képességszint 0 258 36,1
Matematika 8 Alt isk. 4. képességszint 15,4 44,6 57,0
Sz0vegérés 4. AlL isk, 2. képességszint 63 18,2 255
Szovegériés 5. Al isk. 2. képességszint 10,5 112 16,6
Szovegérnés 6. Alt isk. 3. képességszint 20,0 29,1 40,3
Szovegértés 7. Alt isk. 3. képességszint 50 18.8 278
Szovegértés 8. Al isk. 4, képességszint 538 44,1 556
Természet-
tudomany 6. Att.isk. 3. képességszint 5,0 382 488
Temmészet-
tudomany 7. Al isk. 3. képességszint 10,0 24,0 335
Természel- .
tudomany 8. Att, isk. 4. képességszint 30,8 470 58,9
Német idegen
W eweg 6. Atisk | A1 képességszint 20,0 463 57.1
Nemze':ege" 7. Alt, isk. A1 képességszint 20,0 336 446
Német idegen
nyely 8. Alt. isk. A2 képességszint 76,2 676 80,2
Torténelem 5. Alt. isk. 2. képességszint 0 11,8 16,0
Torténetem 6. AlL isk. 3. képességszint o 266 354
Ténénelem 7. Alt. isk, 3. képességszint 0 20,0 277

8 Feladatellatdsi helyi jelentés sszefoglald — Orszagos kompetencia mérés 2025
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VII. A PEDAGOGIAI MUNKA ERTEKELESE

A koz6s gondolkodasnak és tenni akardsnak a kovetkezménye iskolank jé himeve, melynek
Oregbitésén valamennyien faradoztunk. Mindenki kell, hogy megtalalja a szamara megfeleld

feladatot, adott szerepben vezet6vé valni, megérizni értékeit.

A tovabbképzések kozott fel kell kutatni azokat az ingyenes vagy palyazatok utjan
hozzaférheté tanfolyamokat, ahol fejlédni tudunk. A kompetencia alapi oktatdsban a

képzéseken, hospitalasokon valé aktiv részvétel szerepe megnétt.

A pedagoégusoknak fel kell késziilnitik a Teljesitményértékelési rendszer altal adott feladatokra,

lehetdségekre, valamint kotelességekre.

A modern kommunikacié fontos eszkoze az informatika, ezt a kompetenciét is fejleszteni kell.
Fontos, hogy a tanulok és pedagégusok napi rutinnal tudjdk hasznilni a szdmitégépeket,
interaktiv tablakat. Kiemelt feladat az alapkészségek és kulcskompetenciak fejlesztése,

felkészités az egész életen at tarté tanulasra.
Fejlesztési teriiletek:

- anyanyelvi és matematikai képességek, logikus gondolkodas

- szdvegértés, szovegalkotas

- BTM, SNI, hatranyos helyzetii tanulok differencialt oktatasa, szamonkérése

- tehetséges tanulok szdmara képességfejlesztd orak

- szaktargyi, egyéni, csoportos versenyekre vald felkészités

- kompetencia méresek eredményeinek feldolgozasa, fejlesztési terv készitése

- idegen nyelvii kommunikécio fejlesztése

- digitalis tananyag szélesebb korti felhasznalasa

- az orszagos mérésekre torténd felkészités, a Szegedi Tudomanyegyetem longitudindlis

mérésel.
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VIII. MINOSEGBIZTOSITAS

Partnereink igényeinek megfelel6 oktatasi és nevelési tevékenységrendszerrel biztositjuk
tanuldink készség- és képességfejlesztését. Az iskola vezetése elkitelezett a mindségi munka,

a folyamatos fejlesztés irant.

- intézményi Onértékelés, partneri elégedettségmeérés

- kooperativ munkamddszerek alkalmazéasa

- konfliktuskezelés hatékony modszerei

- esélyegyenl§ségi program

- egészségnevelés: egészséges életmdd, szenvedélybetegségek elkeriilése, védénd,
haziorvos altal tartott felvilagosité programok a mindennapokban

- eredménymérések, értékelések

Pedagogiai, szakmai ellenorzések:

Az elmilt vezetdi ciklus alatt masodik alkalommal volt intézményi és intézményvezetdi

tanfeliigyelet 2023-ban. Ennek eredményei kozill az aldbbiakat szeretném kiemelni:

wKiemelkedo tevékenységek:

- Az intézmény folyamatosan figyelemmel kiséri a jogszabdlyi valtozdsokat, tisztaban van
ezek kivetkezményeivel és a dokumentumaikat ezzel dsszhangban késziti el. A tervek
gyakorlati megvalésitdsdban a pedagdogusok, az alsos, felsds munkakozdsség és a
didkonkormdnyzat aktivan részt vesz. Helyi vizsgarendszer miikodtetése. Figyelembe
veszik a kapott mérési adatokat, azokra innovativan és kreativan reagalnak. A palydzati
lehetdségek kiakndzdsa, a szakmai tdmogatdsok feltérképezése és bevondsa természetes
gyakorlata az intézménynek.

- Az intézmény kapcsolatrendszere nyitott és széles korii a partneri kapcsolatok terén, az
intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott célok megvalositasa érdekében.
Nagy gondot forditanak a partneri kapcsolatok dpolasdra. Az intézmény része a helyi
kizéletnek, aktivan vesz részt a telepiilés életében. Unnepségek, kulturdlis élet, a kbzségi
kozosség erdsitését célzé programok szervezése, segitése a mindennapjaik része. Az

intézmény a fenntarthaté fejlédés pedagiogidjanak megvalositasa érdekében
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egyiittmiikodik mds intézményekkel, szervezetekkel is. Az intézmény honlapja igényes,
Jjol drtekinthetd, gazdag informdcidforrds a kiilsG- és belsd partnerek szdmdra is.
Alapvetden biztositottak a mindennapi hatékony miikodéshez sziikséges feltételek. Az
intézményben dolgozok és kiilso partnereik ismerik és dpoljdk az intézmény multjdt,
hagyomdnyait, nyitottak 1j hagyomdnyok teremtésére. Hangsiilyos a kozdsségfejlesztd
tevékenység, az egyiittmiikodési igényesség. Az intézmény vezetése az elvdrdsait
egyeértelmiien fogalmazza meg, torekszik az egyenletes terhelés megvaldsitdsdra.
Redlisan méri fel a neveld-oktaté munka humdnerdforrds sziikségleteit. Innovativ
intézmény, mely nyitott az uj modszerek befogaddsdra. Kiilsé és belsd kirnyezete is
nyugalmat sugarzo.

A Pedagégiai Program, mint az iskola pedagogiai stratégiai terve meghatdarozza az
iskolaban folyo nevelés-oktatds rendszerét: céljait, feladatait és tevékenységeit. A célok
meghatdrozdsandal az intézmény sajatossagait figyelembe veszik. Minden tanév
kezdetekor elkészitik az adott tanévre érvényes munkatervet, melyben a gyakorlatban
torténd konkrét, végrehajtdast igényld célok kijelolése, feladarok, munkafolyamatok
meghatarozdsra keriilnek. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos

tajékozodas, elvarasoknak megfelelés.

Fejleszthetd tevékenységek:

A beszamolo szempontjainak pontosabb igazitisa az intézményi Onértékelési
rendszerhez. Az intézményi belsd ellendrzések dokumentdldsa, az eredményekbdl adodo
feladatok, tevékenységek meghatdrozasa.

Differencialt  képességfejlesztés  hatékony  megvaldsitdsa, megjelenitése a
dokumentumokban. A Didkonkormadnyzat munkdjanak dokumentdldsa az éves
beszamolokban.

A mérési eredmények részletesebb elemzése, dsszehasonlitéo elemzés végzése,
visszacsatolas dokumentalasa a beszamolokban. (Kompetenciamérések, kozépiskolai
eredmények, DIFER mérés) Osztalyfdnoki ora bevezetése az alsé tagozaton, mely a
pedagogus interju sordn hangzott el.

Tamogatdi hdttér tovdbbi kiépitése, segiték felkutatdsa. A partnerek kore és az

egyiittmitkddés formdi alaposabban jelenjenek meg a dokumentumokban.

Intézményvezetoi

Az intézmény dokumentumaiban a nevelési alapelvek, célok, feladatok dsszhangban

vannak. A tanuldi kulcskompetencidk fejlesztését kiemelten kezelik a neveld- oktatd
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munka sordn. Egységes tantestiiletet alakitott ki, ahol a pedagdgusok kizossége
lelkesen, egyseges elvek alapjan, modszertani szabadsag biztositasa mellett végzi
eredményes munkdjdat. A szakmai dontéseket megeldzi a kollégakkal torténd egyeztetés.
Tanulok egyéni fejlesztésének tdmogatdsa. Kiemelt figyelmet igényld tanulok
tamogatdsa. Irdnyité munkdjaban eldtérbe helyezi a tanulds és tanitdsi folyamat
egységét. A célok meghatarozasanal figyelembe veszi az intézmény sajatossagait.
Minden munkatdrsanak lehetdséget biztosit, hogy munkdjat a célok szolgalataban
eredményesen lathassa el. Tanuldast tamogaté kdrnyezetet teremt intézményében.
Egyiittmiikodik munkatdrsaival, példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a tanuldsi evedményekre vonatkozo deklaralt céljait. A célok meghatdrozasdnal
figyelembe veszi az intézmény sajatossagait

Az intézményvezetd szdmdra fontos az intézmény arculata, térekszik a pozitiv intézményi
arculat kialakitasdra és megtartdasara. A jogszabalyokat pontosan ismeri, naprakész a
valtoztatasokban. A pozitiv kép kialakitasa és folyamatos kapcsolattartads, tajékoztatas
a szildk, partnerek felé. Szabadlyozdssal biztositja a folyamatok nyomon kovethetdségét,
ellendrizhetéségét. A dolgozok tajékoztatdsa az ket érintd jogszabdlyi valtozdsokrol.
Kommunikdacios csatorndk miikodtetése a tdjékoztatdshoz. Személyes részvétel a
partnerek képviseldivel torténd kapcsolattartasban.

Az intézmény-vezetdnek kiemelkedd a kommunikdcios képessége, amely megnyilvanul a
valtozasok  sziikségességének  elfogadtatasiban, a  partnerek  folyamatos
tajekoztatasaban is. A valtoztatds folyamatat hatékonyan megtervezi, végrehajtja,
végrehajttatia, majd ellendrzi, elemzi, és sziikség esetén tovabb fejleszti. Nyitott a
kollégék innovativ itleteire, tdmogatia azok megvalésitdsat. Osztonzi kollégdit az
Onképzésre, az informaciok onallo megszerzésére. Az vjdomsagokra, valtozasokra
gvorsan képes reagalni, megoldasi tervet kidolgozni. A tervezés és a megvalositds
folvamata sszhangban van. Munkdja és személyisége gyakorlatilag a kommunikaciora
épiil, amit vdltozatos formaban, az adott helyzetnek megfelelden, rendkiviil hatékonyan
alkalmaz. Konszenzusos vezetés, személyes kapcsolattartds jellemzd rd. Rendszeresen
nyomon koveti a kézoktatasban zajlo folyamatokat. Az intézményi sajatossagokat
figvelembe véve teret biztosit kollégdi szamdra a szakmai fejlédésre.

Aktiv vezetdi jelenléte a szakmai fejlédést segiti. Vezetési kulturdja magas szintil. Képes
inspiralni, motivalni és tamogatni kollégait, hogy pozitivan dlljanak a kihivasok elé:
tamogatja, osztonzi az innovdciot, kreativ gondolkoddst, tjszerti étleteket. Elfogado,
pozitiv kdrnyezetet, a kozés célok elérésére nyitott, és képes tamogato szervezetet
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alakitott ki. Kiemelkedd kommunikdcios készség, hatdrozottsdg, hatékony dontéshozatal
Jjellemzi. A konkrét, betarthatd szabdlyok megfeleld tanuldsi kérnyezetet biztositanak. A
neveldtestiilet tagjainak egyéni erdsségeire épit a hatékonyabb feladatvégzés
érdekében. Aktivan részt vesz az iskolai egyiittmikodésekben. Koriltekintl
dontéshozatal. Személyes kapcsolattartds, jo munkakapcsolat. A munkavégzeést
tdmogato pozitiv klima és tdmogato szervezeti kultura biztositdsa. A vezetd minden
tekintetben pozitiv hozzddlldssal, segitd szandékkal, nyitottan viszonyul az iskolai élet
valamennyi résztvevdje felé. Nyugodt, tamogato légkort biztosit.

- Erdsségeinek és fejleszthetd teriileteinek onértékeléssel torténd rendszeres
meghatdrozdsa, vezet§i munkdjdnak kritikus szemlélése. Vezetdi hatékonysdgdnak
Jejlesztése érdekében mutatott elkitelezettség. Erds hivatdstudattal rendelkezik. Hiteles
vezetdi attitid jellemzi munkdjat, elkotelezett az intézmény irdnt. Vezetdi munkdjdt
kritikusan értékeli. Onreflexidi a fejlédést és hatékony pedagégiai munkdt mutatnak.
Magatartdsaban és kommunikdcidjaban etikus és kovetendd példaként szolgal kollégai
szamdra. A kollégdk véleményének figyelmébe vétele a vezetdi munkdban.
Tevékenységek, dontések, modszerek feliilvizsgalata, valtoztatds. Vezetdi hatékonysdg

fejlesztése az értékelések, tapasztalatok alapjon. Uj szakmai informdcick keresése,

elsajatitasa.
Fejleszthetd:

- A merési eredmények elemzése, azok beépitése a fejlesztési célok meghatdrozasaba. A
tanulmanyaikban lemarado tanulok és a tehetséges tanulok kibontakozdsanak
hatékonyabb segitése.

- A pedagogusok folyamatos tdjékoztatdsa az ket érintd, a munkdjukhoz sziikséges
Jjogszabdly valtozasokrél. Intézményen beliil hatékonyabb kommunikacio kialakitasa.
Az intézményi erdforrdshidny elemzése, valamint annak fenntarté felé kommunikdldsa
a teljes korii megoldds érdekében.

- A vdltozdsokra torténé reagdlds, az erdforrdsok még hatékonyabb kihaszndldsa. °

9 https://www.oktatas.hu/pem eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/5685VZDA2BJRKAGS
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SWOT elemzés

EROSSEGEK

Jol egyiittmiik6d6 nevelotestiilet
Csaladias, motivalo iskolai kérnyezet
Nyitottak vagyunk az innovacios
oktatasi modszerekre

A hagyomanyokon alapuld, de a jovére
iranyuld digitalis vizsgarendszer
Témanapokhoz, témahetekhez
kapcsolddo programok szines tarhaza
Jo kapcsolat a kistérség iskolaival
Szamos iskolan kiviili program és
tanulmanyi kirandulas szervezése
Nagy hangsulyt kap iskolankban a
kiemelt figyelmet igényl6 tanulok
ellatasa, fejlesztése

Rendszeresen képzik magukat a
pedagogusok

Boldog 6rak, Boldog iskola program
J6 eredmények a szaktargyi korzeti és
orszagos versenyeken, illetve a 8.0.-0s
felvételiken

Szentlaszldi sulisokért alapitvany

GYENGESEGEK

Infrastruktirank komoly fejlesztésekre
szorul: nincs tornatermiink,
természettudomanyos szaktanterem
hidnya, belsé felujitasok sziikségesek.
A napkozisek szamanak novekedése
miatt az 6sszevont csoport nem
hatékony, a j6vében szilikség lesz
egésznapos ellatasra az 1.2. évfolyamon
Iskolapszichologus, pszichologiai
szakember hianya

Hatékonyabb kommunikacidra lenne
szlikség a munkako6zosségek kozott.

LEHETOSEGEK

A kozség €letében torténo aktiv
részvétel

Aktiv, j6 kapcsolat a Tankeriilettel, a
Sziilé1 Kozosséggel

Pélyazatokon valo részvétel

Nyilt napok szervezése

VESZELYEK

G6dolloi iskolék, egyhazi iskolak
elszivo hatésa a jobb feltételrendszer
miatt

a tanulok motivalatlansaga

a digitalis viladg negativ hatdsa
adminisztraciés tobbletmunka

egyes tantargyaknal szakemberhiany
nehezen kiszdmithaté gazdasagi
kornyezet

irracionalis sziil6i elvarasok

38




Igazgatoi palyazat 2026.

IX. JOVOKEP

Vezetdi munkamat, ujabb terveim megvaldsitasat a jovében is szeretném folytatni, amennyiben
a palyazatom alapjan bizalmat kapok a nevelStestiilett6l és a tankeriilet vezetésétSl.
A 38. éve tarté vacszentlaszloi iskoldhoz fliz6d6 pedagoégiai és vezetéi munkam minden
napjanak azzal a céllal indultam neki, hogy a didkok oktatasa-nevelése terén és az intézménnyel
kapcsolatban a lehetd legtobbet legjobbat tudjam tenni.

Rovid- és kozéptava terveim:

- Modszertani viltozatossag: a felnovekvé generacid méar nem reagdl a régi
modszerekre. A digitdlis fejlédés része kell, hogy legyen az oktatdsnak. Ezt nem kell
kudarcként megélniiik a pedagdgusoknak, hanem nyitottnak kell lenni a valtozasokra.
Szamos tovabbképzesi lehetdség adott ezzel kapesolatban.

- Folytatni és bdviteni szeretném a tankényvmentes napokat felsé tagozatban, amihez
a sziil6k laptopokat igényelhettek az RRF-1.2.1 projekt keretében. Ezekkel az
eszkozokkel a rengeteg tankonyvet ki lehet valtani, és a digitdlis tananyagok tarhaza
segitségével lehet dolgozni a tandrakon.

- Fenntarthatdésag, identitastudat: az eddigi programok mellett csatlakozni szeretnénk
az ,ENEKLO NEMZET” cimii kezdeményezéshez. Kodaly orszagéban sajnos egyre
kevesebben ismerik a népdalokat a gyerckek. Zenei kulturdjukat ezzel is boviteni
tudjuk.

- A KRETA IFM német nyelvi moduljanak hasznélatiban kiemelkedé eredményeink
voltak, vannak, ennek folyatasaként szeretnénk megpalyazni a Bazis-iskolai cimet.

- Tanulmanyi versenyeink korémek folyamatos bévitése helyben és a kiskOrzet
iskoldival is.

- A napkozisek ellatasa egyre tobb feladatot ad. A 1.¢s 2. évfolyamban a tanuldk 80-
90 %-a napkézis, a sziilék nem tudjék a délutdni idészakot masképp megoldani.
Val6szintleg hamarosan sziikség lehet egésznapos ellatasra, amihez tobb pedagdgusra
lesz sziikség.

- Uszasoktatés wjboli elinditisa

- innovativ programok

- ,,0kos tanterem” kiépitése palyazat segitségével
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_— . ——— ——————

Az intézményi mindségi kdrnyezet, az épiilet dllaganak megbrzése folyamatos beavatkozast

igényel. Nemcsak a tanulasnak, hanem a kozsségi életnek is szintere az iskola.

- Bels6 felyjitasok /tantermi nyilaszarok, mosdok, vizvezeték.../
- ingergazdag kdrnyezet

- ,,ZOLD” gondolkodas, tisztasagi versenyek

- nyilt napok a sziil6k részére

- apénziigyi forrasok hatékony felhasznélasa /pl. Alapitvany/

- sziiléi kérdoivek segitségével a kozos gondolkodas erdsitése

X. ZARO.OSSZEFOGLALO GONDOLATOK

Péalyazatom megirdsidban az motivélt, hogy iskolank hirnevét, sikereit szeretném tovabb
erésiteni. Folytatni szeretném azt az utat, amelyet igazgatoként megalapoztam az iskola
dolgozodinak kozdsségével egyiitt. A tarsadalmi, oktatasi és partneri igények véltozasa alapjan
folyamatos megujulasra van sziikség.
A Dunakeszi Tankeriileti Kozponttal mint fenntartéval és mikodtetével a jo

munkakapcsolatot szeretném folytatni, amely iskolankat elébbre viszi.

Az iskola irdnyitdsa, szakmai fejlédése hatalmas lehetdség és kihivas szamomra, de szeretnek

megfelelni az elvardsoknak.

Elképzeléseimet csak az intézmény tantestiiletének és alkalmazottainak tdmogatdsival €s
egyiittm{ikédésével érhetem el. Ehhez kérem az iskola minden dolgozo6jdnak. a sziilok és didkok

kozosséeének. valamint a fenntartonak a tamogatasat.

Az igazi vezetét az dicséri, ha élete végén az emberek azt hiszik, hogy 6k maguk egyediil

vitték véghez azt a bizonyos dolgot.”
(Lao-ce)

»Aki munkatdrsai lelkének szirnyakat ad, az a humor, kreativitds, emberiesség és az

elevenség atmoszférdjdt teremti meg.”

(A. Griin)
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